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INNGANGUR

Islandsstofa héf rekstur sumari® 2010. Stofan er dflugur samstarfsvettvangur
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fyrirtaekja og med 6flugu kynningarstarfi og samreemdum skilabodum vekjum vid
ahuga a islenskum vorum og pjonustu a erlendum moérkudum. Vid vekjum athygli
a prottfullri menningu landsmanna og skOpum ahuga a landinu sem afangastad
ferdalanga og sem veenlegum kosti fyrir erlenda fjarfesta.
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ISLANDSSTOFA

Islandsstofa starfar samkveemt 16gum nr. 38/2010. Par segir m.a. ad

markmid laganna sé ad efla imynd og ordspor Islands, styrkja samkeppnis-

stddu islensks atvinnulifs a erlendum morkudum og lada erlenda ferdamenn

og fjarfestingu til landsins.

Samkvaemt I6gunum & Islandsstofa:

a. ad vera samstarfsvettvangur fyrirteekja, hagsmuna-
samtaka, stofnana og stjérnvalda um stefnu
og adgerdir til pess ad efla imynd og ordspor islands,

b. ad veita alhlida pjonustu og radgjof i pvi skyni ad greida
fyrir atflutningi @ voru og pjonustu,
c. adlada til landsins erlenda feréamenn med samraeemdu

kynningar- og markadsstarfi,

d. adlada erlenda fijarfestingu til islands, upplysa erlenda
fjarfesta um kosti islands og vera stjérnvéldum til
raduneytis um fjarfestingarmal,

e. ad stydja vid kynningu & islenskri menningu erlendis.

Starfsemi og pjonusta

islandsstofa er éflugur samstarfsvettvangur atvinnulifs
og stjornvalda og midar ad pvi ad auka gjaldeyristekjur
bjédarinnar med pvi ad efla markadssokn islendinga erlendis.

Pjénusta Islandsstofu byggir & premur meginpattum:

Almennu kynningarstarfi sem beinist ad pvi ad efla ordspor
og imynd islands erlendis, skapa dhuga & landinu sem
afangastad og auka eftirspurn eftir pvi sem islenskt er.

Freedslu og studningi vid samtok, fyrirteeki og
einstaklinga sem midar ad pvi ad efla feerni peirra og
arangur i alpj6davidskiptum.

Ad kynna teekifeeri og lada ad erlenda fjarfesta til beinnar
fjarfestingar i atvinnustarfsemi og nysképun, i samraemi
vid stefnu stjornvalda.

Framtidarsyn og leidarljos

islandsstofa er lykiladili | alpjédasamskiptum med vidteekan
adgang ad hagsmunaneti heima og erlendis par sem 6l
pjénusta einkennist af fagmennsku og framsaekni og innra
starf endurspeglar eldméd, samheldni og gagnkveema virdingu
sem skilar arangri og aneegju med pjonustuna.
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Fagrao
Samkvaemt 16gum um Islandsstofu skal stjérn hennar sja
til pess ad starfreekt séu fagrad um aherslur i markads-
og kynningarmalum erlendis & svidi ferdapjonustu,
matvaelagreina, umhverfismala, menningarmala og
fjarfestinga erlendra adila & islandi, i samradi vid vidkomandi
raduneyti. Stjornin skipar fagrad Gr mismunandi greinum
atvinnulifsins med pad ad markmidi ad studla ad pvi ad
Islandsstofa verdi 6flugur samstarfsvettvangur atvinnulifs og
stjérnvalda. Fagradin eru stjorn islandsstofu til radgjafar vid ad
méta stefnu og aherslur. Eftir atvikum getur stjérnin med sama
heetti skipad fagrad a fleiri svidum. NU eru eftirfarandi fagrad
starfandi: fagrad ferdapjonustu, fagrad fjarfestinga, fagrad
idnadar og pjonustu, fagrad lista og skapandi greina, fagrad
matveela, fagrad sjavaritvegs

Uttekt a starfsemi Islandsstofu

Ein af undirstofnunum Sameinudu pjédanna ber nafnid
International Trade Centre (ITC) og er markmid starfseminnar
einkum ad adstoda ,,minna préud“ 16nd ad setja a laggirnar
studningsstofnanir fyrir Gtflutningsfyrirtaeki.

Medal pess sem 100 er ahersla a er ad Utblua meelikvarda
sem unnt er ad nota til ad meta arangur af starfseminni.
Hafa starfsmenn ITC m.a. préad meelingakerfi sem byggir a
ad bera saman lykil arangurspeetti milli skyldra stofnanna.
(e. Benchmarking). Hafa peir ni tekid saman gogn fra 40
Utflutningsstofnunum vida um heim, sem teljast baedi til
bréadra og minna préadra rikja.

Tveir starfsmenn ITC dvéldu hér & landi dagana 2.- 6. jani
2015 og toku Ut starfsemi Islandsstofu. Reeddu peir vié fjdlda
manna til ad afla sér upplysinga - starfsmenn, vidskiptavini
og stjérnarmenn. | september skiludu peir ftarlegri Gttekt i
teeplega 100 bladsiona skyrslu sem hefur m.a. ad geyma

alit peirra a styrkleikum og veikleikum starfseminnar og
abendingar um pau helstu atridi sem meetti feera til betri vegar
i starfseminni. | heildina voru nidurstédur Gttektarinnar mjég
jakvaedar og fékk islandsstofa einkunnina ,very good“.

Fjalladi stjérn Islandsstofu um skyrsluna & nokkrum fundum
og forstodumenn skiludu yfirliti yfir paer adgerdir sem gripid
verdur til & arinu 2016 til ad meeta tillégum ITC um Grbaetur.

Skipulag

Hja Islandsstofu starfa um 35 starfsmenn. Starfseminni

er skipt i fjogur atvinnugreinasvid (megin svid), tvo stodsvid
auk innri pjénustu. Megin svidin eru fjogur; ferdapjonusta og
skapandi greinar, fjarfestingasvid, idnadur og pjonusta og
matveeli, sjavarltvegur og landbinadur.

Nyskopunarverdlaun islands

Nyskdpunarverdlaun Rannis, islandsstofu,
Nyskdpunarmidstodvar islands og Nyskdpunarsjods
atvinnulifsins eru veitt arlega & Nyskdpunarpingi. Verdlaunin
voru fyrst veitt arid 1994. Tilgangur verdlaunanna er ad

vekja athygli & peim mikilvaegu tengslum sem eru & milli
aukinnar verdmeetaskopunar i atvinnulifinu og rannsdkna og
pekkingaroflunar. Verdlaunin eru veitt fyrirtaeki sem pykir hafa
skarad fram Qr i préun nyrrar voru eda pjonustu sem byggo er
a rannsoknarstarfi og visindalegri og taeknilegri pekkingu og
nad hefur sannfaerandi drangri i markads- og sélustarfi.

Fyrirteekid Zymetech hlaut Nyskdpunarverdlaun islands sem
afhent voru & Nyskdpunarpingi 9. april 2015. Zymetech er
leidandi islenskt liftaeknifyrirteeki a svidi rannsékna, préunar,
framleidslu og solu nattldrulegra sjavarensima til hagnytingar
i hGdvérur, leekningataeki og Iyf. Aglsta Gudmundsdottir
professor vid Hi og rannséknastjori Zymetech veitti
verdlaununum vidtoku.

Utflutningsverdlaun forseta
Islands

Utflutningsverdlaun forseta Islands hafa verid veitt fra

arinu 1989 i peim tilgangi ad vekja athygli & pjédhagslegu
mikilveegi gjaldeyrisdflunar og alpjédlegra vidskipta og

heidra pa sem hafa nad sérstaklega godum arangri i s6lu og
markadssetningu a islenskum vérum og pjonustu erlendis.
Verdlaunin skulu veitt fyrirtaekjum eda einstaklingum,
islenskum eda erlendum, fyrir arangursrikt starf ad Gtflutningi
a islenskum vorum eda pjonustu a erlendum markadi.
Icelandair Group hlaut Utflutningsverdlaun forseta islands arié
2015 fyrir pann einstaka arangur sem fyrirteekid hefur nad i
ad lada til landsins erlenda gesti og greida for landsmannai til
annarra landa. Verdlaunagripurinn i ar var gerdur af Dagnyju
MagnUsdéttur glerlistarkonu og heitir verkid Vegferd.

Arnaldur Indridason, rithéfundur, fékk sérstaka
heidursvidurkenningu vid sama tilefni. Vidurkenningin

er veitt einstaklingi sem pykir med starfi sinu hafa borid
hrédur islands vida um heim og pannig studlad ad jakveedu
umtali um land okkar og pj63. Adur hafa listamenn & bord
vid Bjork og RAX hlotid pessi verdlaun, ad égleymdum
Magnusi Scheving, verdlaunahafa sidasta ars.



patttakendur i Utflutningsverkefninu UH, &samt fulltrium fra Islandsstofu og formanni stjérnar islandsstofu



FERDAPJONUSTA
0G SKAPANDI

GREINAR

Hlutverk svids ferdapjonustu og skapandi greina er tvipaett. Annars vegar

ad kynna Island sem akjésanlegan afangastad og lada til landsins erlenda

ferdamenn med samraemdu kynningar- og markadsstarfi i pagu islenskrar

ferdapjonustu og auka med pvi gjaldeyristekjur og efla hagvoxt. Hins vegar

ad kynna Island sem upprunaland skapandi greina og stydja vid kynningu &

islenskri menningu erlendis.

Starfsemi svidsins felst einkum i erlendum almanna-
tengslum, skipulagi fjolmidlaheimsokna, gerd kynningarefnis,
Gthaldi vefja og samfélagsmidla, erlendu tengslastarfi og
skipulagningu vidburda og syninga erlendis. Landkynningu

er sinnt samkvaemt samningi vid atvinnuvega- og
nysképunarraduneyti (dur idnadarraduneyti) fra 2011.

A arinu var samningur vid atvinnuvega- og nyskdpunar-
raduneytid endurnyjadur til dranna 2016-2018. Islandsstofa
annast markadsverkefnid island - allt &rid samkvaemt
sérstokum samningi vid sama raduneyti. islandsstofa er einnig
adili ad Iceland Naturally, sem er markadsverkefni fyrir Nordur-
Ameriku og sinnir framkvaemd pess med utanrikispjonustunni
i New York. islandsstofa er adili ad Radstefnuborgin Reykjavik
og a aheyrnarfulltria i stjérn verkefnisins. Fulltrii islandsstofu
situr einnig i stjérn NATA (North Atlantic Tourism Association)
sem er samstarfsvettvangur um ferdapjénustu milli islands,
Feereyja og Graenlands. P4 situr fulltrii islandsstofu fyrir

hénd islands i verkefni um mérkun Nordurlandanna & vegum
Norreenu radherranefndarinnar.

Sérstakir tengilidir eru vid ferdapjonustuna a eftirfarandi
morkudum: Bretland, Nordur-Amerika, Mid-Evropa,
Nordurldnd og fjarmarkadir. Einnig starfa a svidinu tengilidir
vid steerstu markadsverkefnin og vid listir og skapandi
greinar. Starfsmenn svidsins eru: Inga Hlin Palsdéttir
(forstédumadur), Dadi Gudjonsson, Gudrdn Birna Jérgensen,
Hera Bra Gunnarsdéttir (feedingarorlof um mitt ar),
Kristjana Rés Gudjohnsen, Ingvar Orn Ingvarsson, Sigridur
Ragnarsdéttir, Ragnheidur Sylvia Kjartansdottir og Margrét
Helga J6hannsdo6ttir. Karen Moller Sivertsen starfadi sem
starfsnemi halft arid en er sidan i timabundinni radningu.

Grunnstodir markadssetningar

Markadsstarfid fyrir ferdapjonustuna er unnid undir
vorumerkinu Inspired by Iceland og i samraemi vid
markmid sem sett voru i samvinnu vid atvinnu- og
nyskopunarraduneytid. Starfid tekur mid af grunnstodum
markadssetningar sem skilgreindar voru i samstarfi vid



hagsmunaadila greinarinnar og nalgast ma a vef islandsstofu.
i peim ma finna upplysingar um markhép, leidarljés og annad
sem nytist 6llum sem starfa ad kynningu og markassetningu
islands erlendis.

islandsstofa hefur framkvaemt markadsgreiningu i takti

vid markmid og markhop. Vid val & markadssveedum er
sérstaklega horft til peirra svaeda par sem bodid er upp a
beint flug til islands. Lykilmarkadssvaedi eru: Pyskaland,
Kanada, Frakkland, Nordurléndin, Sviss, Bretland og
Bandarikin. Onnur markadssvaedi eru Spann, italia, Belgia,
Austurriki, Holland, Kina, Japan, Eystrasaltsiondin og israel, en
par er fyrst og fremst unnid i vidskiptatengslum vid fyrirteeki a
peim moérkudum.

A arinu var unnid ad stefnumdétun fyrir ferdapjénustuna a
vegum atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytisins, Samtaka
ferdapjonustunnar og annarra hagsmunaadila. Afrakstur
peirrar vinnu var Vegyvisir i ferdapjonustu sem kynntur var a
arinu, og mun starf svidsins taka mid af peirri vinnu.

Markmiod og malikvardar

Eftirfarandi meelikvardar eru notadir til ad meta pad
markadsstarf sem unnid er & vegum islandsstofu:
birtingarannsoéknir, greiningar & vefjum og umtali, heimsdknir
a vefsidur, greining samfélagsmidla og rannséknir & vidhorfi
og arangri sérstakra verkefna s.s. syninga og vinnustofa.
islandsstofa er i samstarfi vid ferdamalaskrifstofur
Nordurlandanna um samraemingu & meelikvordum og
arangursmati i kynningarmalum afangastada.

[slandsstofa 16t ranns6knarfyrirtaekid MMR framkvaema
vidhorfs- og vitundarrannsékn a arinu a helstu
markadssveedum: Pyskalandi, Frakklandi, Bretlandi

og Danmérku. Einnig var gerd ranns6kn i Kanada a

vegum verkefnisins Iceland Naturally. Rannséknirnar eru
adgengilegar & vef Islandsstofu. A arinu fér einnig fram
undirblningsvinna vardandi markhépagreiningar & vegum
Haskélans & Akureyri og Haskélans a Bifrost i samradi vid
islandsstofu og Ferdamalastofu.

Kynningar, vefsiour og
samfélagsmidlar

Innan svidsins starfar teymi sem sinnir m.a. ritstjérn og
umsjon med vefsioum og samfélagsmidlum, gerd sérhaefds
kynningar- og markadsefnis, eftirfylgni med notkun
vorumerkja og métun samraemds (tlits, umsjon med
myndasamningum, péstlistakerfi og vidburdadagatali, &samt
samskiptum og samningum vid dreifingafyrirtaeki erlendis.

Vefsidur

Landkynning & netinu er veigamikill pattur i markadsstarfi
svidsins en prir vefir spila par steerstu hlutverkin:
iceland.is, visiticeland.com/inspiredbyiceland.com og
icelandnaturally.com. Samanlagt eru pessir vefir med

um prjar milljonir einstakra heimsékna & ari. A &rinu var

vefsida markadsverkefnisins Inspired by Iceland sameinud
visiticeland.com. Til vidbétar & islandsstofa i samstarfi vid
adra adila vegna vefjanna visiteurope.com og goscandinavia.
com sem sinna afmérkudum verkefnum.

Samfélagsmidlar

Notkun samfélagsmidla er nnur stod markadsstarfsins, en
brji samfélagsmidlaverkefni eru rekin af islandsstofu. Eitt
er i tengslum vid Inspired by Iceland, annad i tengslum vid
Iceland Naturally og pad pridja er Iceland Wants to be Your
Friend. Alls eru teeplega 850.000 fylgjendur sem tengjast
pessum samfélagsmidlum.

Kynningar og utgafa

islandsstofa gefur Gt almennan landkynningarbaekling & 14
mismunandi tungumalum. Baeklingnum var a sidasta ari dreift
i um 300.000 eintdkum i gegnum dreifingarfyrirteeki i Evropu
og Ameriku, & ferda- og vorusyningum, og i gegnum sendirad
islands erlendis. P4 er hann einnig adgengilegur & netinu.

Fyrirspurnir

islandsstofa svaradi um 2.000 fyrirspurnum & arinu

i gegnum tdlvupdst og sima til ferdamanna sem eru
&hugasamir um ad koma til islands eda eru pegar a leid til
landsins. Hér eru ekki medtaldar fyrirspurnir sem berast i
gegnum samfélagsmidla og beidnir um baeklinga.

Fjolmidlaumfjollun

Svidid vinnur ad almannatengslum og fjdlmidlaferdum

med adstod erlendra almannatengslaskrifstofa.

Pad er medal annars gert med fréttatilkynningum,
fjolmidlaferdum, vidburdum erlendis auk tilfallandi teekifeera
til ad skapa umfjdllun. | dag er unnid med eftirfarandi
almannatengslaskrifstofum: BZ.COMM i byskalandi, TQC

i Frakklandi, Brighter Group i Bretlandi asamt Brooklyn
Brothers i Bretlandi i tengslum vid island - allt &rid og BigFish
i Bandarikjunum i tengslum vid Iceland Naturally med aherslu
a samfélagsmidla. Auk pess var unnid timabundid med um 7
skrifstofum 7 tengslum vid akvedna vidburdi og tengslastarf.
A arinu setti Islandsstofa & laggirnar fjsimidlagagnagrunn
sem fjélmidlamenn geta sjalfir skrad sig i og mun skapa betri
nytingu & umfjollunartaekifaerum.

islandsstofa og almannatengslaskrifstofur @ hennar vegum
voru i samskiptum vid meira en 2600 fjdImidlamenn a
arinu. Rimlega 100 peirra komu til landsins i skipulagdar
fjélmidlaferdir og yfir 520 bladamenn fengu beina adstod
vid ad skipuleggja Islandsferdir sinar. I heildina birtust i
fjdlmidlum um 750 greinar tilkomnar vegna almannatengsla
islandsstofu. Umfjéllunin n&di til rimlega 1,3 milljards
manna og er virdi hennar metin a yfir 84 milljénir evra. (I
pessum télum eru ekki talin umfjéllun tengd verkefnunum
island - allt arid og Iceland Naturally en s umfjéliun er
metin sér og talin fram i videigandi koflum).
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Gott samstarf er vid markadsstofur landshlutanna, midstédvar
skapandi greina og sendirad og reedismannaskrifstofur vid
skipulagningu og undirblning fjsimidlaferda. islandsstofa
starfar einnig med flugfélégum og ferdapjonustufyrirteekjum
baedi innanlands og erlendis pegar kemur ad fjélmidlaferdum.

i &rslok var unnid sérstaklega ad pvi ad koma islandiinn &
6lika lista fjolmidla yfir heitustu afangastadina fyrir neesta
ar. Pad tokst pad vel ad i jantar 2016 hofdu 12 midlar nefnt
island & slikum listum sem &fangastad fyrir arid.

Dami um midla

islandsstofa adstodadi fiplmidlamenn fré helstu markads-
svaedum og yfir 60 fréttatilkynningar voru sendar Gt a arinu.
Sem deemi um fjoImidla ma nefna New York Times, Al Jazeera,
National Geographic og GEO. islandsstofa kom einnig ad
umfjéllun i flestum steerstu midlum Bretlands & arinu en
steerstu vidburdir arsins voru bladamannaferd i mai med Daily
Telegraph, National Geographic Traveller Magazine, Metro,
Independent, The Times og Press Association. Adrir midlar sem
komu til landsins & arinu voru t.d. The Guardian, Elle, Financial
Times, Mail on Sunday, Glamour, Daily Express og Fabulous.

| byskalandi var gerd tilraun sem félst i ad vinna meira med
sjalfsteett starfandi fjoImidlafélki sem starfar fyrir fleiri en

einn fj6Imidil. Pad gafst vel. Sem deemi ma nefna ad Moritz
Baumstieger skiladi tveimur mjog storum umfjéllunum

fyrir Die Zeit sem samtals nadi til rimra 6 milljéna, Florian
Sanktjohanser skiladi umfjollun sem nadi til rimra 7 milljéna
fyrir Siddeutsche Zeitung, Julia Grossman sem skrifadi fyrir
Geo.de skiladi af sér 5 greinum sem nadu til samtals 4 milljéna
lesenda. Sidast en ekki sist skiladi Winfried Schumacher af sér
22 umfjollunum, m.a. fyrir Die Welt, Berliner Zeitung, Sonntag
Aktuell og Die Presse en um 15 milljonir sau paer umfjallanir.

Fronsku sjonvarpspeettirnir Faut Pas Rever og Echappées
Belles na til 3,2 milljiona &horfenda, en island var til umfjdllunar
i beim a besta tima a nyarsdag i morgunsjénvarpi i Frakklandi.
A Nordurldndunum birtust umfjallanir m.a. i Reis i Noregi,
Episodi i Finnlandi, Ekstrabladet i Danmorku og SVD og
Aftonbladet i Svipjéd.

Vinnustofur, ferdasyningar og
Islandskynningar

A arinu 2015 st6d Islandsstofa fyrir skipulagningu & tiu
ferdasyningum i jafnmdrgum londum. Vinnustofur sem
islandsstofa skipulagdi & arinu voru 25 talsins & atta
markadssvaedum og séttu samanlagt um 1000 gestir
vinnustofurnar & arinu. Hér til hlidar ma sja yfirlit yfir
ferdasyningar og vinnustofur (i blaum lit) & arinu 2015:

Erlent tengslastarf

Mikilvaegur pattur i starfsemi svidsins er ad byggja upp

og vidhalda tengslum vid erlenda séluadila islandsferda.
Skipulagning ferdasyninga og vidskiptasendinefnda
(vinnustofa) hafa par mikid veegi. Fyrir utan landkynningu sem

Mid Atlantic

6. februar i Reykjavik

islandsstofa patttakandi

800 gestir

Nordur Amerika UK

9.-13. névember i Minneapolis, 29. janGar i London
Denver, Chicago og Toronto 10 patttokufyrirtaeki
14 patttokufyrirteeki 40 gestir

200 gestir

WM

2.-5. névember

i London

23 patttokufyrirtaeki
52.000 gestir

a sér stad a slikum vidburdum pa er ennfremur mjog mikilvaegt
ad sinna tengslanetinu & erlendum maorkudum hvort sem um
reedir niverandi eda framtidar séluadila. Listi yfir erlenda
sobluadila fer sifellt steekkandi og telur a fjorda pusund adila &
lykilmarkadssvaedum. Upplysingamidlun til pessara adila er
mikilvaeg og fa peir send fréttabréf a.m.k. arsfjérdungslega

par sem til peirra er midlad fréttum af islenskri ferdapjonustu
sem og markadsstarfi og markadsadgerdum Islandsstofu &
erlendri grund.

Verkfaerakistu fyrir islenska ferdapjonustu og erlenda
ferdaheildsala er haldid (Gt af Islandsstofu &4 www.traveltrade.
visiticeland.com. A sidunni geta ahugasamir nélgast ymiskonar
markadsefni og nytsamleg verkfaeri til ad nota i sinu markads-
og kynningarstarfi. A arinu héfst vinna vid gerd namskeids &
netinu fyrir pa sem selja ferdir til islands. Namskeidinu Iykur
med profi sem parf ad standast til ad eiga kost a vottun fra
islandsstofu sem ,islandssérfraedingur*

Hluti af tengslastarfi Islandsstofu felst i ad taka & méti
erlendum séluadilum sem koma hingad til lands i samvinnu
vid s6luadila, flugfélog og markadsstofur landshlutanna. Til
ad efla tengslastarf vid erlenda séluadila er islandsstofa adili
ad ymsum samtokum. | Nordur - Ameriku er islandsstofa
adili ad USTOA (United States Tour Operator Association)
sem eru samtok staerstu ferdapjonustuadila & markadnum.



Vestnorden

22.-23. september
Feereyjar

islandsstofa patttakandi
200 gestir

Irland

27.-28. april i Dublin
og Belfast

12 fyrirteeki, 40 gestir

Sudur Evropa
19.-23. oktéber i Rom,

Milané, Barseléna, Madrid

11 patttokufyrirteeki
150 gestir

Nordurlond
4.-8. mai i Helsinki,
0sl6, Stokkhélmi og
Kaupmannahofn

10 patttokufyrirteeki,
200 gestir

TUR

19.-22. mars i Gautaborg
7 patttokufyrirteeki
37.000 gestir

Top Resa

29. sept - 2. oktober
Paris. 8 patttokufyrirteeki
32.000 gestir

FITUR

28. jandar - 1. febrdar
Madrid,

7 patttokufyrirteeki
200.000 gestir

MATKA

15.-18. januar i Helsinki
9 patttokufyrirtaeki
65.000 gestir

Vakantiebeurs
13.-18. jandar i Hollandi
5 patttokufyrirtaeki
117.000 gestir

ITB

4.-8. mars i Berlin
22 péatttokufyrirtaeki
175.000 gestir

Mid Evrépa

20.-24. april i Frankfurt,
Basel og Genf

14 patttokufyrirteeki,
80 gestir

MITT

18.-22. mars i Moskvu
8 patttokufyrirtaeki
32.000 gestir

Polland og Eistland
13.-14. jandar i Varsja og Tallin
7 patttokufyrirteeki

70 gestir

Kina JATA

13.-17. april i Peking, Tjanjin, 24.-27. september
Nanjing og Sjanghai i Tokyo

9 patttokufyrirtaeki 5 patttokufyrirteeki
300 gestir 170.000 gestir

[slandsstofa sétti steersta vidburd peirra i Chicago

i desember. [ sama tilgangi er Islandsstofa einnig

adili ad ANTOR sem er tengslanet ferdapjonustunnar

a Nordurldndum og halda samtdkin nokkra fundi a

ari i Noregi, Danmorku og Svipjod og seekja fulltrdar
sendirada viokomandi landa oft pessa fundi i samstarfi
vid Islandsstofu.

Listir og skapandi greinar

[slandsstofa studdi & arinu vid komu erlendra
fidlmidlamanna og listreenna stjérnenda vidsvegar ad Ur
heiminum i samvinnu vid midstédvar lista og skapandi
greina og hatidarstjornendur. A medal verkefna sem
islandsstofa kom ad ma nefna: Myrka Musikdaga,
Sénar Reykjavik, HonnunarMars, Reykjavik Fashion
Festival, Tectonics, Stockfish film festival, Reykjavik
Shorts & Docs, Iceland Writers Retreat, Lokal, Reykjavik
Dance Festival, Bokmenntahatid i Reykjavik, Iceland
Airwaves, Reykjavik International Film Festival og
Umraedupraedi, sem er samstarfsverkefni Listahaskola
islands, Listasafns Reykjavikur og Kynningarmidstodvar
islenskrar myndlistar. Samtals kom Islandsstofa a8 23
hatidum og vidburdum & arinu.

islandsstofa tok patt i erlendum vidburdum sem tengjast
listum og skapandi greinum. Par ma nefna listahatidina

Air D Islande i Paris, Frakklandi par sem tonlistar- og
myndlistarmenn komu fram i samstarfi vid Pompidou
safnid annad arid i rdd. islandsstofa kom ad kynningu &
HonnunarMars i Stokkh6lmi en Honnunarmidst6d og Design
Forum Finland stédu par saman ad kynningu a islenskri og
finnskri hénnun. Islandsstofa tok patt i Bkamessunum

i Frankfurt og Gautaborg, sem og hénnunarsyningunum
Stockholm Design Fair og Maison & Objet i Paris.

islensk ténlist var i forgrunni & Eurosonic hatidinni og tok
islandsstofa patt i markadsstarfi UTON { kringum hatidina.
[slandsstofa tok einnig péatt i verkefni Kynningarmidstodvar
islenskrar myndlistar i New York sem bar heitid Way Over.
Verkefnid midadi ad pvi ad kynna islenska myndlist fyrir
bladamonnum og fagadilum & sama tima og hin arlega
myndlistarmessa The Armory Show var haldin. Bodid var

til méttoku par sem bladamenn, listraenir stjornendur og
myndlistarmenn hittust.

Samstarfssjédur islandsstofu og utanrikisraduneytisins styrkti
fj6lmorg verkefni og vidburdi sem tengjast menningu og listum
og haldnir voru & vegum sendirada islands erlendis. Par ma
nefna til deemis studning vid Play Nordic hatidina i Berlin

par sem norreen tonlist var kynnt i samstarfi vid NOMEX,
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Spark Design Space syninguna i Felleshus, syningarrymi
sendiradsins i Berlin, Jazz Ahead tonlistarkaupstefnuna sem
UTON st fyrir i samstarfi vid sendirad islands i Berlin og
sidast en ekki sist, hdnnunarhéatidina Desingmeile i oktober.

Skapandi greinar og ferdapjonusta

Starfsmenn Islandsstofu vinna ad aukinni samlegd milli
ferdapjonustu og lista og skapandi greina i samstarfi vid
fagrad lista og skapandi greina og fagrad ferdapjonustunnar.
P& eru almannatengslaskrifstofur Islandsstofu erlendis

i samskiptum vid midstédvar skapandi greina um komu
erlendra fjolmidla, svor vid fyrirspurnum bladamanna

um listgreinarnar og kynningu a peim erlendis. Pa téku
almannatengslaskrifstofurnar einnig patt i komu erlendra

sinum morkudum.

islandsstofa atti seeti i vinnuhép um télfraedi menningar

og skapandi greina sem haldid er utan um i mennta- og
menningarmélaraduneytinu. | framhaldinu var haldid malping
pann 11. névember i Gamla biéi par sem listamenn og adilar
Ur starfsumhverfi skapandi greina komu saman og reeddu um
sOfnun og greiningu & gognum innan greinarinnar.

Samstarfsverkefni

Upplysingamidlun og tengslastarf innanlands er mikilveeg
fyrir samstarf i markadssetningu erlendis. [ april og maf for
islandsstofa i fundarréd um landid par sem farid var yfir
markadssetningu islands sem afangastadar & arinu. 300
manns meettu & fundina.

Starfsfélk islandsstofu & naid samstarf vid markadsstofur
landshlutanna og hittir starfsfélk peirra @ manadarlegum
fundum. Pad sama a vid um midstédvar skapandi

greina. islandsstofa annast einnig framkvaemd nokkurra
sértaekra markadsverkefna og a i samstarfi vid ymis
samtok s.s. Samtok um séguferdapjonustu og Samtdok um
heilsuferdapjénustu. | oktéber var haldinn umraedufundur

med Samtdkum um heilsuferdapjonustu og markadssetningu

erlendis, sem var vel séttur. islandsstofa skipulagdi
einnig sérstaka fjélmidlaferd i samstarfi vid Samtok um
soguferdapjonustu.

Isavia og Islandsstofa eru  samstarfi um kynningarmal
er kemur ad samskiptum vegna millilandsflugs, patttaka
i Routes Europe syningunni er lidur i pvi samstarfi.
islandsstofa atti fulltria i nefnd forsaetisraduneytisins um
millilandaflug & arinu.

Capacent og Islandsstofa st6du fyrir fundi undir heitinu
Markadssetning morgundagsins pann 6. oktéber. Farid
var yfir strauma og stefnur sem hafa ahrif a ferdamenn
morgundagsins. Hatt i 200 manns meettu a fundinn.

Iceland naturally

Stor hluti markadsstarfsins i Nordur-Ameriku felst i
samstarfsverkefninu Iceland Naturally. Verkefnid hefur verid
starfreekt i 11 ar. Ad baki pvi verkefni standa na 11 fyrirtaeki
sem eiga hagsmuna ad geeta & Nordur-Amerikumarkadi auk
forsaetisraduneytis, utanrikisraduneytis, atvinnuvega- og
nyskdpunarraduneytisins og islandsstofu. Umsjon med
Iceland Naturally hafa Hlynur Gudjonsson, vidskiptafulltrdi
utanrikisraduneytisins og Kristjana Rés Gudjohnsen hja
islandsstofu. Markmid verkefnisins er ad auka eftirspurn
eftir islenskum afurdum og pjénustu og ahuga & islandi sem
&fangastad fra Nordur-Ameriku. A hverju &ri er Gtbuin itarleg
markadsaeetlun. Iceland Naturally gerir verkefnabundna
samninga vid almannatengslaskrifstofur i samreemi vid
verkefnastddu hverju sinni. Helstu verkefni Iceland Naturally &
arinu voru:

Taste of Iceland

Taste of Iceland er arlegur vidburdur sem haldinn er i
nokkrum borgum i Nordur-Ameriku & hverju ari. Petta arid
for Taste of Iceland fram i Boston, Edmonton, Denver,
Seattle, og Toronto. Dagskrain samanst6d af Reykjavik
Calling ténleikum i samstarfi vid Gtvarpsstod i vidkomandi
borg, matarkynningu a veitingastédum par sem islenskur
matreidslumeistari reiddi fram islenskan mat a veitingastad
og samstarf vid Reykjavik Shorts & Docs kvikmyndahatidina
um syningu a heimildar- og stuttmyndum hatidarinnar.
Vidburdurinn er kynntur i gegnum samfélagsmidla,
almannatengsl| og auglysingar. Samningur er gerdur
vid almannatengslaskrifstofu i hverri borg sem sér um
fjdlmidlaumfjollun & hatidinni.

North matarhatiéin i New York

Iceland Naturally, i samstarfi vid islandsstofu styrdi
patttdku islands og medlima Iceland Naturally i
samnorraenu matarhatidinni North i New York i september.
Almannatengslaskrifstofan Wagstaff var fengin til ad sja
um bladamannaméttoku og umfidllum um patttéku islands
i verkefninu. Einar Gunnarsson, sendiherra islands hja
Sameinudu pjédunum baud til méttoku og maettu fidlmargir
storir midlar.

Fréttatilkynningar og fréttabréf

Icelander er fréttabréf sem sent er Gt manadarlega og neer til
um 160.000 lesenda. [ fréttabréfinu koma fram helstu fréttir
fra medlimum Iceland Naturally, upplysingar um hatidir og
listvidburdi og annad ahugavert efni tengt islandi.

Aorir vioburdir

Iceland Naturally studdi vid syningu & starfi Bjarkar
Gudmundsdéttur i Museum of Modern Art i New York.
Tokustjorum fra Hollywood var bodid i kynnisferd til islands
og var ferdin var unnin i samstarfi vid verkefnid Film in



Iceland sem islandsstofa rekur. Bein Gtsending var fra
Iceland Airwaves i Bandarikjunum i samstarfi vid KEXP
Gtvarpsstodina (30 milljon hlustendur). Pa var einnig bein
Utsending fra flugeldum i Reykjavik um aramétin sem
8.000 manns fylgdust med. Made in Iceland verkefnid
var unnid i samstarfi vid Utflutningsskrifstofu islenskrar
tonlistar. Verkefnid studlar ad kynningu a islenskri tonlist i
Nordur- Ameriku og aukinni dreifingu & islenskri tonlist til
Gtvarpsstodva i Bandarikjunum.

Island - allt &rid

islandsstofa sér um framkveemd markadsverkefnisins island
- allt arid. Tilgangur verkefnisins er ad studla ad sameiginlegu
erlendu markads- og kynningarstarfi fyrir island og islenska
ferdapjonustu undir merkjum Inspired by Iceland.

Samstarfsadilar ad verkefninu eru atvinnuvega- og
nyskdpunarraduneytid, lcelandair, Reykjavikurborg, Samtok
ferdapjénustunnar, Landsbankinn og islandsstofa. Fulltrdar fra
samstarfsadilum mynda framkvaemdastjérn verkefnisins sem
hittist manadarlega.
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Markmid verkefnisins er ad draga Ur arstidarsveiflu

i ferdapjonustu i 6llum landshlutum, auka neyslu
ferdamanna og baeta vidhorf og auka vitund gagnvart
islandi sem afangastad. Jafnframt er 16gd sérstok ahersla a
radstefnu- og hvataferdamarkadinn.

Markadsaherslur

Markadsadgerdir verkefnisins felast i auglysingabirtingum,
kynningu & samfélagsmidlum, almanntengslum,
fjslmidlaferdum og vidburdum erlendis. Ahersla er 16gd & ad
kynna allt landid sem akjésanlegan afangastad, allan arsins
hring. | markadssetningunni er unnid eftir grunnstodum {
markadssetningu og a lykilmarkadssvaedum islandsstofu.
Markadssvaedin eru akvordud af framkveemdastjorn
verkefnisins i upphafi hvers &fanga. Pau sveedi sem voru valin
sem aherslusvaedi med beinar auglysingar fyrir arin 2015

- 2016 eru byskaland (Frankfurt og Miinchen), Frakkland
(Paris) og Kanada (Toronto). Adrir markadir par sem 16g0 er
ahersla @ almannatengsl eru: Bretland, Bandarikin, Sviss og
Nordurldndin.

Verklidir

island - allt &rid er vidamikid verkefni og tekur til margra
patta. Hér ma sja yfirlit um helstu paetti verkefnisins & arinu.

Ask Guomundur

i lok april var ytt Gr vor nyjum &fanga i markadsverkefninu
island - allt &rid sem kalladist Mannlega leitarvélin
Gudmundur, eda Ask Gudmundur. Tilgangur herferdarinnar
var einkum ad hvetja ferdamenn til pess ad heimsaekja
fleiri landshluta utan haannar og skapa teekifeeri til frekari
umfjdllunar um island.

Valdir voru sj6 Gudmundar og Gudmundur fra éllum
landshlutum til pess ad taka patt i verkefninu. Pau svérudu
spurningum tilvonandi ferdamanna baedi skriflega og med
myndbdndum i gegnum samfélagsmidla Inspired by Iceland.
Alls voru framleidd rimlega 70 myndbénd med svérum
Gudmundanna. Par sem mannleg leitarvél sat fyrir svérum
gatu spyrjendur buist vid personulegri svorum en vélraenar
leitarvélar a bord vid Google geta bodid upp a.

Guomundur Hangouts

Ask Gudmundur gekk vel & vormanudum og var pvi
akvedid ad nyta Gudmundana afram um haustid. Kynnt
var til leiks uppfeersla & mannlegu leitarvélinni Gudmundur
sem kollud var Gudmundur Hangouts. | petta sinn gafst
erlendum gestum teekifaeri 4 ad taka patt i ,Hangout“ med
Gudmundum landshlutanna. Bodid var upp a ,Hangout“,

i hverjum landshluta, og gafst erlendum gestum kostur a
ad vinna seeti i peim i gegnum samfélagsmidla Inspired

by Iceland. Erlendum bladam&nnum var einnig bodid i
»Hangout“ med Gudmundunum & sama tima.

Guomundur Mobile

i névember ferdadist mennska leitarvélin Gudmundur um
Evrépu § peim tilgangi ad svara spurningum um island
rauntima undir nafninu Gudmundur Mobile. Gudmundur fra
Vestfjordum svaradi spurningum vid fjolfarid torg i Paris par
sem vegfarendum og bladamonnum gafst kostur & ad spyrja
hann um island. Gudmundur for einnig vida um Parisarborg
og heimsétti m.a. Louvre safnid og Eiffelturninn. Gudmundur
ferdadist einnig til London par sem hann heims6tti World
Travel Market, sem er ein steersta ferdakaupstefna i heimi.

Umfjollun og arangur

¢ Yfir 680 greinar birtust um herferdina i fjoImidlum a
skilgreindum markadssvaedum. Virdi umfjollunar nam 1,2
milljardi islenskra kréna. (Heimild: Brandwatch 2015)

¢ Dekkun umfj6llunar var um 52,1 milljon manns og yfir
446 milljén birtingar & markadssveedum. (Heimild:
Brandwatch 2015)

e 164% aukning vard & leitarfyrirspurnum um island &
leitarvél Google & medal peirra sem sau myndbond
herferdarinnar samanbordid vid pa sem ekki sau
pau. 400% meiri &hugi meeldist & vorumerki, voru og
slagordum herferdarinnar i Frakklandi og Pyskalandi.
(Google Brand Lift Survey, mai 2015)

e Myndbdnd herferdarinnar fengu meira en 7 milljén
spilanir @ YouTube med hau ahorfshlutfalli (22% - 40%)
a kostudu efni. Herferdin poétti svo vel heppnud ad
Google notar hana sem daemi (e. case Study) um vel
heppnad atak og hvernig & ad nota YouTube vid gerd
markadsherferda.

Bladamannaferdir og hatidir

island - allt &rid studdi vid komu erlendra bladamanna &
héatidir & bord vid Sonar, Vetrarhatid, Iceland Winter Games
og HénnunarMars sem haldnar voru i febrdar og mars asamt
Iceland Airwaves sem haldin var i névember.

Verdlaun

Ask Gudmundur herferdin vann til Skifties verdlauna fyrir
nystarlega notkun samfélagsmidla. Herferdin vann einnig
til verdlauna & World Travel Market i London i névember i
samkeppni um bestu herferd & samfélagsmidlum & arinu
2015 i ferdapjonustu a vegum fyrirteekisins Travel Perspective.

Fundir og samstarf

islandsstofa st6d fyrir markadsfundum fyrir patttakendur
i verkefninu i hverjum manudi par sem patttakendur
fengu upplysingar um framvindu verkefnisins. Tveir lengri
vinnufundir voru haldnir med patttakendum par sem peim
gafst teekifeeri 8 ad koma sinum hugmyndum a framfaeri
vardandi aherslur verkefnisins hverju sinni.



=~ )
_,zu o

#ASKGUDMUNDUR

#askgudmundur

15



16

ERLENDAR

FJARFESTINGAR

Hlutverk fjarfestingasvids Islandsstofu er ad lada beinar erlendar fjarfestingar

til Islands med pvi ad kynna landid sem samkeppnishaefa stadsetningu,

adstoda erlenda fjarfesta vid upplysingadflun og tengslamyndun og vinna ad

gerd athugana & samkeppnishaefni Islands fyrir atvinnu- og verdmaetaskapandi

uppbyggingu. Fjarfestingasvid sér einnig um kynningu & Islandi sem tékustad fyrir

erlend kvikmyndafyrirteeki i gegnum verkefnid Film in Iceland.

Svidinu til halds og trausts starfar fagrad fjarfestinga. Fagradio

er skipad fulltrGum eftirtalinna adila: Forsaetisraduneytis,
atvinnuvega- og nyskopunarraduneytis, utanrikisraduneytis,
fiarmalaraduneytis, Sedlabanka islands, Samtékum
atvinnulifsins, Samtékum idnadarins, Alpydusambandi

islands og Islandsstofu. Hlutverk fagrads fjarfestinga er m.a.

eftirfarandi:

Ad vera faglegur bakhjarl fjarfestingarsvids islandsstofu
sem sinnir markads- og kynningarstarfi & grundvelli
opinberrar stefnu stjornvalda um beinar erlendar
fjarfestingar.

Ad tryggja ad stjornsysla vardandi fjarfestingarverkefni
sé samheefd og skilvirk og vinna pannig ad baettri
samkeppnisstodu islands & pessu svidi auk pess ad
kortleggja hvar Urbéta sé porf.

Greina efnislega og koma afram peim rokstuddu
abendingum um porf fyrir aukna skilvirkni eda Grbaetur a
svidi stjornsyslu og lagaumhverfis sem fjarfestingarsvid

Islandsstofu tekur vié | samskiptum sinum vié erlenda
fjarfesta.

Ad vera stjornvoldum til radgjafar um eftirfylgni
stefnumotunar & svidi beinna erlendra fjarfestinga og

leggja fram drog ad adgerdadaetlunum sem mida ad beettri
samkeppnisstodu og markvissara starfi vid ad lada hingad
beina erlenda fjarfestingu. Arid 2015 hélt fagradid sex fundi.

Samstarf vio sendirad

N4&id samstarf var & arinu vid sendirad islands i Evropu og
Asiu vardandi undirbdning funda med erlendum fyrirteekjum
og komu peirra til landsins. Pa var ad venju gott samstarf
vid vidskiptafulltrda utanrikisraduneytisins i New York vid
skipulagningu fyrirtaekjaheimsé6kna, atvinnugreinaradstefna
og markads- og kynningarmala Film in Iceland.
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Samstarfsverkefni

Fjarfestingarsvid islandsstofu leiddi samstarf vid
nokkur fyrirteeki og stofnanir & svidi markads- og
kynningarmala & arinu 2015. Verkefnin téku til

gerdar markadsefnis, greiningarvinnu og patttdku a
radstefnum tengdum gagnaverum, upplysingavinnu
og heimso6kna til stérnotenda koltrefja og stefnumétun
fyrir fyrirteeki i smaporungaframleidslu og
virdisaukandi grédurhusaframleidslu.

Friverslunarsamningurinn
vid Kina .
Friverslunarsamningur var formlega stadfestur milli
islands og Kina & midju ari 2014. island er eitt 6rfarra
rikja sem hefur slikan samning, sem getur skapad
ahugavert samkeppnisforskot vid ad lada hingad erlend
fyrirteeki til ad setja upp virdisaukandi framleidslu

hér & landi med Gtflutning til Kina i huga. A sama hétt
skapar stadsetning a islandi kinverskum fyrirtaekjum
teekifzeri til Gtflutnings fra islandi til annarra landa og
heimsalfa. Frumathugun & samningnum og ahrifum hans
& vidskipti med tilteknar afurdir synir ad island geti verid
ahugaverdur stadsetningarkostur fyrir fyrirteeki i allt ad
15 atvinnugreinum & grundvelli friverslunarsamningsins.
Kynning & fjarfestingartaekifeerum tengt
friverslunarsamningnum héfst @ arinu 2015 og var
ahugi fyrirtaekja i matvaelaframleidslu af ymsum toga
kannadur. islandsstofa adstodar sem stendur tvd
fyrirtaeki a svidi vatnsframleidslu vid frekari skodun a
taekifeerum pessu tengt. Gefnir voru Ut tveir einblédungar
med helstu stadreyndum um friverslunarsamninginn

og nanar um tvo soknarfaeri; vatn og afenga drykkir og
kjuklingaraekt.

Markads- og kynningarstarf

Fjarfestingarsvid islandsstofu tekur patt i fjsimérgum
syningum og radstefnum til kynna island fyrir

erlendum fjarfestum. Héfudahersla hefur verid

100 a patttdku i atvinnugreinaradstefnum par sem
greining & samkeppnisstddu islands hefur stadfest
samkeppnishaefni landsins fyrir einstakar atvinnugreinar.
Fundir med fyrirtaekjum i vidkomandi atvinnugreinum
hafa jafnframt verid undirbdnir og haldnir i kringum
radstefnurnar eda med sérstokum fundaherferdum.

Gagnaver

Fjarfestingarsvid islandsstofu hefur um nokkurra

ara skeid kynnt island sem mjog samkeppnishaefa
stadsetningu fyrir gagnaver. Kynningin hefur byggt a
Gttektar- og greiningarvinnu PriceWaterhouseCoopers
i Belgiu og athugun McKinsey radgjafafyrirtaekisins.
Gagnaverum & Islandi fjdlgadi ar fiorum i sex &

arinu 2015 og pa hefur vidskiptavinum peirra

fj6lgad undanfarna 12 manudi. Likt og undanfarin ar

stofnadi Islandsstofa til samstarfs vid hagsmunaadila
i gagnaveraidnadinum a arinu 2015 tengt radstefnum,
greiningarvinnu og fundum med erlendum fjarfestum.

islensku fyrirtaekin sem téku patt i radstefnum og syningum
tengdum gagnaverum petta arid voru; Farice, GreenQloud,
KADECO, Landvirkjun, Orka nattdrunnar, Borealis Data Center,
Nyherji og Verne Global.

Farid var & tveer gagnaverssyningar a arinu. Fyrri syningin

var & vegum World Hosting Days (WHD) og for fram i Rust i
Pyskalandi. Um 6,000 gestir s6ttu syninguna, sem er eins sl
steersta i heiminum 4 svidi hysingar og skyjalausna. island

var med tvo reedumenn og var mikill gestagangur a islenska
basnum par sem gestir reeddu malin og fengu gogn. ba var
farid & syninguna IMN West. island var par med reedumann og
starfsmenn raeddu vid gesti sem komu & basinn auk pess sem
fundad var véldum adilum. ba for verkefnastjori islandsstofu &
prjar syningar par sem unnid var ad tengslamyndun og fundad
med voldum adilum samkveemt fyrirfram bdkadri dagskra.

islandsstofa einbeitti sér ad fundum med hugsanlegum
fiarfestum i gagnaverum a éarinu og starfadi med tveimur
radgjafafyrirtaekjum sem skipulégdu fundi. Fjogur verkefni féru
i formlega skodun a arinu 2015, eitt vard ad veruleika og tvo
eru enn i vinnslu. A &rinu var opnadur nyr undirvefur helgadur
gagnaverum; datacenter.invest.is og (tbuid upplysingarit til
dreifingar & fundum og radstefnum.

Koltrefjar

Fjarfestingarsvid islandsstofu hefur beint sjonum ad
koltrefjaframleidslu i kjdlfar samkeppnisgreiningar sem
stadfestir ad Island er med allra samkeppnishaefustu [6ndum
hvad vardar framleidslukostnad.

Koltrefjaframleidsla hentar afar vel til frekari styrkingar
atvinnulifs & islandi pvi pessi framleidsla uppfyllir ad 6llu
leyti pau markmid sem sett eru fram i pingsalyktun fra 2012
um stefnu Alpingis & svidi erlendra nyfjarfestinga og nyrrar
stefnumétandi tillégu til pingsalyktunar sem idnadarradherra
setti fram i lok ars 2015 um nyfjarfestingar.

Anhugi & Islandi medal erlendra fjarfesta hefur farié

vaxandi & sidustu misserum. Helst pad i hendur vid

aukinn ahuga stérnotenda a bord vid bila-, vindmyllu- og
flugvélaframleidendur. Par sem island getur bodid upp &
samkeppnisheeft raforkuverd og umhverfisveena orkugjafa i
gegnum fidInytingu jardvarmans, er ljost ad moguleikar islands
til ad lada ad fyrirtaeki i pessari atvinnugrein eru ad aukast
jafnt og pétt. Fjarfestingarsvid adstodar um pessar mundir tvod
koltrefjafyrirteeki vid skodun a islandi.

Yiraekt

Horft hefur verid til pess i auknum meeli & undanférnum
arum hvernig unnt er ad nyta hina fjélpaettu orkustrauma
jardvarmans. Ylraekt af ymsum toga er augljés kostur til
atvinnuuppbyggingar og verdmaetaskdpunar a grundvelli



bessarar audlindar. Hefébundin framleidsla greenmetisafurda
hefur hingad til ekki pétt hagkveaem til Gtflutnings s6kum
fjarlaegdar fré mérkudum. Fjarfestingarsvid islandsstofu hefur
pvi horft til pess hvort haegt veeri ad finna afurdir sem henta
pbeim adsteedum sem hér eru fyrir hendi og eru neegilega
verdmeetar til ad flutningskostnadur sé ekki radandi pattur. | pvi
skyni var unnin akvedin forathugun a slikum teekifserum arid
2013 og & arinu 2014 var haldid til fundar vid einstok fyrirteeki &
bessu svidi og reett um stadsetningu & Islandi. A &rinu 2015 héf
fjiarfestingarsvid adstod vid fyrirtaeki i smaporungaframleidslu
sem vinnur ad gerd hagkveemnisathugunar a stadsetningu hér a
landi. Akvordun eetti ad liggja fyrir & sidari hluta &rs 2016.

Efnagardar tengdir
jardvarmavirkjunum

Ahugi erlendra adila virdist vera ad vakna ad nyju fyrir notkun
endurnyjanlegrar orku til efnavoruframleidslu af ymsum toga.
Oft er um ad raeda verkefni sem purfa 30-60 megavott af
raforku auk annarra orkustrauma fra jardvarmavirkjunum,
svo sem gufu, heitt vatn og koltvisyring. Aukinn ahugi
erlendra fjarfesta er & framleidslu greens eldsneytis med
nytingu jardvarma og efnasambanda Ur jardvarmavirkjunum.
Einblddungur um fjéInytingu jardvarma var gefinn Gt:

Iceland - Geothermal Value Proposition.

4 ] ]
Upplysingaveita
Auk upplysinga- og kynningaefnis sem tengt er einstokum
atvinnugreinum heldur fjarfestingasvid utan um almennar
upplysingar um island sem fjarfestingakost.

islandsstofa rekur markads- og upplysingavefinn Invest.is,
par sem finna ma upplysingar fyrir fjarfesta. Vefurinn gegnir
einnig upplysingahlutverki fyrir alla pa sem vilja kynna sér
vidskiptaumhverfid & Islandi. Vefurinn var faerdur i nyjan
blning rétt fyrir arslok og framsetning efnis endurskodud.

Greining & vefumferd synir aframhaldandi fjélgun heimsékna,
en heims6knum fjolgdi um 42% & milli ara, Gr 30.077 1
42.823. Fj6lgun notenda var 50%, Gr 23.441{35.133.
Siduflettingum fjolgadi um 19% og voru 87.730 samanborid
vid 73.086. Einkum hefur heimséknum notenda gegnum
snjallsima fjélgad hratt eda um 105% a arinu 2015
samanborid vid 2014.

Anersla var 16gd a vinna og birta upplysingar um ny 16g um
ivilnanir vegna nyfjarfestinga a islandi. Einblédungurinn
Iceland FDI Incentives Fact Sheet 2015 var gefinn Gt og
upplysingaritid Doing Business in Iceland gert adgengilegt
sem PDF skjal.
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Atvinnugrein Heimsoknir Fundir med Adstod vid islensk Fjoldi verkefna
g erlendra adila erlendum adilum fyrirtaeki i virkri skodun
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Pjonusta vid fjarfesta

Starfsmenn islandsstofu taka arlega @ méti fjslmorgum
fyrirteekjum sem éska eftir upplysingum um land og pj6d eda
burfa ad komast i samband vid fyrirteeki og stofnanir hér a
landi med fjarfestingu i huga. Segja ma ad verkefnin séu jafn
fjdlbreytt og pau eru morg. ba hefur pad einnig feerst i voxt
ad leitad sé til fjarfestingasvids af halfu islenskra fyrirteekja
um adstod vid tengslamyndun vid erlenda fjarfesta.
Athuganir hinna erlendu fjarfesta geta tekid talsverdan

tima, jafnvel 1-2 ar, enda er oft um vidamiklar fjarfestingar
ad reeda. Island er oft eitt af moérgum 16ndum sem til greina
koma, en samkeppnin um atvinnu- og verdmaetaskapandi
erlendar fjarfestingar hefur vaxid jafnt og pétt.

Fjarfestingasvidi barust 96 fyrirspurnir i gegnum
télvupost fra nyjum adilum arid 2015. Prettan fyrirspurnir
tengdust skilgreindum fjarfestingaverkefnum, 34

snerust um upplysingar um stofnun fyrirteekja a

islandi, lagaramma um beinar erlendar fjarfestingar

eda skattaumhverfid. Adrar fyrirspurnir voru um tengsl
vid islensk fyrirteeki i tilteknum greinum eda erindi fra
fjolmidlum, stidentum eda vidskiptafulltrGum annarra
rikja um islenskt atvinnu- og efnahagslif.

Markadsstarfio i tolum

Vaxandi ahersla hefur verid a ad finna ahugasama fjarfesta

i peim greinum sem geetu notid gods af samkeppnishaefni
landsins med einum eda 63rum haetti. Ahersla hefur verid 16g0
a ad na fundum slikra adila og kynna fyrir peim med beinum
heetti pad sem island hefur upp & ad bjéda. Yfirlitinu er skipt
eftir atvinnugreinum og tekur til fjdlda heimsokna erlendra
adila, fundum starfsmanna fjarfestingarsvids erlendis med
hugsanlegum fjarfestum, adstod vid islensk fyrirteeki og fjélda
verkefna i virkri skodun.

Arangursmalikvardar

Fjarfestingarsvid islandsstofu heldur télulegt yfirlit yfir pa
arangurspeetti kynningarstarfsins sem starfsmenn pess

hafa bein eda ébein ahrif & hverju sinni. Megin markmid

og tilgangur starfseminnar er ad fa erlenda fjarfesta til ad
heimsaekja island og skoda stadsetningu hér & landi i gegnum
faglega akvardanatoku. Starfsmenn fjarfestingarsvids meta
bvi &rangur sinn m.a. Gt fra télulegum stadreyndum um fjolda
heimsokna erlendra fjarfesta og fjolda verkefna sem fara i
virka skodun & hverju ari en einnig Gt fra vidhorfum pessara
somu fjarfesta um geedi peirrar pjénustu sem starfsmenn hafa
veitt peim. Pjénustukannanir af pessu tagi eru framkveemdar a
tveggja ara fresti. Sidasta kdnnun var framkvaemd arid 2014.



Filmin lceland

islandsstofa ber &byrgd & ad kynna 16g um 20% endurgreidslu
vegna framleidslukostnadar erlendra kvikmynda og
sjénvarpsefnis a islandi.

Kvikmyndaverkefni

Nokkud var tekid upp af erlendum kvikmyndum & arinu 2015.
Sem daemi ma nefna prja Hollywood verkefni; The Huntsman:
Winter‘s War, Captain America: Civil War og Star Wars: Episode
VIl - The Force Awakens. Pa voru prju verkefni til vidbétar,
einnig fra Hollywood, tekin upp ad hluta hér a landi 2015 en
ekki er heegt ad greina fra nafni peirra par sem kvikmyndirnar
hafa ekki komid syninga pegar petta er skrifad. Sama ma
segja um eina breska kvikmynd. Stér indversk mynd var
tekin hér ad hluta upp a arinu, Dilwale, med steerstu stjérnu
Indlands. Vinsaelasta ténlistarmyndbandid ar kvikmyndinni,
tekid upp a islandi, hefur verid skodad 74 milljon sinnum &
Youtube & adeins premur manudum. Loks var hluti af storri
japanskri mynd var tekin upp a arinu. Hin er byggd a vinseelli
teiknimyndaseriu (manga) og heitir Terra Formars.

Sjonvarpsverkefni

Tvo stér sjonvarpsverkefni voru tekin upp hér a arinu 2015.
Fyrst ma nefna ad bandariska sjonvarpsserian Sense8, sem
framleidd er af Netflix, sneri aftur til ad taka upp vidbotarefni
fyrir fyrstu seriuna sem var ad miklu leyti tekin upp hér arid
2014. P& foru hér fram tokur fyrir Game of Thrones, sem
framleitt er af Fire and Ice og HBO, en tékur voru mun minni
ad umfangi petta arid par sem einungis voru teknir upp
bakgrunnar ad pessu sinni. Pa adstodadi Film in Iceland hatt i
30 minni sjénvarpsverkefni sem ymist komu og téku upp hér a
landi eda voru ad skoda kosti pess ad taka upp & Islandi.

Berlinale

Verkefnastjori Film in Iceland t6k patt i pallbordsumraedu
a vegum Initialize Films sem sérhaefir sig i fjarmognun
kvikmyndaverkefna. P& var fundad med framleidendum og
island kynnt sem akjésanlegur kostur til kvikmyndatdku.

AFCI Location Trade Show

Film in Iceland var ad vanda med bas a pessari staerstu
stadsetningarsyningu arsins par sem 16nd, fylki og borgir

kynna sin svaedi fyrir kvikmyndaframleidendum. Arid 2015
toku fjogur islensk kvikmyndapjonustufyrirteeki patt auk
Reykjavikurborgar. bau voru Pegasus, Sagafilm, Republik og
Truenorth, auk eftirvinnslufyrirteekisins RVX og Atlantic Studios.

Ragnheidur Elin Arnadéttir idnadar- og vidskiptaradherra
kom med til Los Angeles og fundadi med stjornendum
stéru myndveranna. Pa var haldin méttaka par sem um 70
gestir meaettu, mest framleidendur og tokustadastjérar sem
vidskiptasambond hafa verid byggd upp vid fra 2005.

AFCI Cineposium

Arsfundur AFCI (Association of Film Commissioners
International) var haldinn i Barcelona i lok september.

A fundinum var nanast eingdngu fiallad um ahrif
kvikmyndagerdar a ferdpjonustu. Margir fyrirlesarar lystu
efnahagslegum ahrifum pess ad fa stor kvikmyndaverkefni
og jakvaed ahrif pess fyrir imynd sveeda pegar pessar stéru
myndir fara i syningu. A3 lokum raeddu verkefnastjérar
kynningarmidstédva sin & milli um hvernig peir hafi leyst hin
ymsu mal og 16g um endurgreidslur.

Kynningarefni

Film in Iceland Iét UtbUa nyjan baekling & arinu 2015. Keyptur
var auglysingapakki hja The Location Guide sem naer yfir
baedi vef og prentad efni. Adgangur er greiddur fyrir adgang ad
IMDB.Pro og félagsgjald hja LMGA (Location Managers Guild
of America) og AFCI.

Pa var Film in Iceland tilnefnt annad arid i r60 a lokah6fi LMGA
fyrir framUrskarandi arangur medal kynningarmidstédva
kvikmynda en arlega eru fimm midstodvar tilnefndar.

Fyrirspurnir
A arinu 2015 barust 248 fyrirspurnir til Film in Iceland eda

fleiri en nokkru sinni. Voru pessar fyrirspurninar misjafnar
ad umfangi og efni. Hér ma sja préun fyrirspurna fra 2006
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Samstarf vid utanrikisraduneytio

Film in Iceland hefur unnid undanfarin 12 ar med
vidskiptafulltria utanrikisraduneytisins i New York ad
kynningu a verkefninu Film in Iceland i Bandarikjunum og
hefur pad reynst geefurikt samstarf. Einnig hefur Film in
Iceland og Hofudborgarstofa, fyrir hdnd Reykjavikurborgar,
starfad saman ad akvednum pattum a svidi kynningar a
islandi sem tékustad. P& hefur einnig verid gott samstarf
vid sendirad islands & Indlandi, i Pyskalandi og i Kina. i
kjolfar gods arangur vid ad fa indversk verkefni til landsins
hefur ahugi aukist & meira samstarfi vid Film in Iceland &
60rum morkudum, ma pvi gera rad fyrir auknu samstarfi vid
vidskiptafulltria sendirdda utanrikisraduneytisins.
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IDNADUR

0G PJONUSTA

Hlutverk svids idnadar og pjonustu er ad auka vitund, ahuga og eftirspurn

erlendis eftir vorum, pjonustu og sérfraeedipekkingu islenskra fyrirteekja.

Starfsemi svidsins stydur vid markadsstarf og kynnir lausnir fyrirteekjanna fyrir

erlendum adilum. Unnid er med fyrirteekjum og hagsmunaadilum ad pvi ad

meta parfir starfsgreinahdpa vardandi erlenda markadssokn med innlendum og

erlendum sérfreedingum.

LOgd er ahersla a sex starfsgreinah6pa: upplysingateekni,
greena teekni, heilbrigdis- og liftaekni, orku, alidnad og fyrirtaeki
med teekni fyrir sjavaritveg og matveeli. Starfsmenn svidsins
eru: Andri Marteinsson (forstédumadur), Bjorn H. Reynisson,
Erna Bjornsdéttir og Hrafnhildur Brynja Stefansdéttir. Bjorn lét
af stérfum sidla ars og i stad hans kom Sandra Sif Mortens.

Lykilpattur i starfi svidsins er samvinna vid atvinnulifid og
studningsumhverfid, med adstod fagrads idnadar og pjonustu.
Formadur fagradsins er Hermann Kristjansson hja Vaka.

Smidjan

Smidjan, markadsvefur Gtflutningsfyrirtaekja for i loftid & Teekni-

og hugverkapingi pann 4. desember. Tilgangur vefsins er ad
stydja vid markadssetningu islenskra fyrirtaekja a erlendum
morkudum og auka triverdugleika gagnvart erlendum
vidskiptavinum. Fyrirteekin taka patt i proun vefsveedisins
med pvi ad koma med tillégur ad efni, midla reynslu og deila
upplysingum sin & milli. Efni Smidjunnar geta fyrirtaeki notad i

sinar eigin kynningar en pad greinist i prja flokka:

Markadsefni
Ljésmyndir, vide6 og gleerur sem innihalda skilabod um
styrkleika Islands { alpjédlegum samanburdi.

Verkfaerakista

Tolfreedi, sem stydur vid markadsefnid, upplysingar sem
tengjast Gtflutningi p.4.m. um markadi, gagnagrunna,
fyrirtaeki, samningagerd, syningar o.fl.

Pjalfun

Frambod af voldu freedsluefni, upplysingar um namskeid og
radgjafarpjonustu sem tengist Gtflutningi.

Heilbrigdistakni

A arinu for fram kortlagning fyrirtaekja i heilbrigdistaekni par
sem markmidid var ad greina stédu atvinnugreinarinnar i heild
sinni og teekifeeri vardandi erlenda markadsetningu. Tekin
voru vidtdl vid fulltrda nitjan fyrirteekja vidsvegar um landid



og leiddu nidurstodur i ljés ad mikil groska og nyskopun & sér
stad innan greinarinnar og fyrirtaekin stefna 6ll & erlendan
markad. Ahugi flestra beinist ad Bandarikjunum og pvi hefur
verid akvedid ad fa til landsins radgjafa sem geta adstodad
pau vid ad undirbla s6kn inn & pann markad.

Orka

Hafin var Gttekt & starfsemi islenskra jardvarmafyrirteekja par
sem m.a. var unnid ad pvi ad greina hvar helstu styrkleikar
islands liggja & pvi svidi, & hvada morkudum helstu teekifzerin
liggja, og hvar eru mogulegir samstarfsfletir. Stefnt er a ad
ljuka verkinu i april 2016 og kynna nidurstddur i tengslum vid
jardhitaradstefnuna IGC 2016.

Alidnadur

islandsstofa gerdist medlimur hins nystofnada alklasa & arinu
og t6k m.a. patt i stefnumétun hans. [ framhaldinu héfst
kortlagning fyrirteekja i alidnadi sem er samstarfsverkefni
Samals og Alklasans. Utlit er fyrir ad tekin verdi vidtsl vié 35
fyrirteeki og stofnanir & arinu.

Taekni og binadur fyrir
sjavaritveg og matvali

| samstarfi vid islenska sjavarklasann var unnid ad pvi
ad safna upplysingum og bda til kynningarefni um pann
fidlbreytta blnad og teeki sem islensk fyrirteeki préa

og framleida til notkunar um bord i fiskiskipum undir
yfirskriftinni Fishing ship of tomorrow. Markmidid er ad
gefa sem heildsteedasta mynd af islenskum lausnum
med aherslu & betri nytingu orku, afla og minni Gtblastur.
Fishing ship of tomorrow var m.a. kynnt & vérusyningunni
World Efficiency i Paris sem haldin var i tengslum vid
loftslagsradstefnuna COP21.

Vidburdir erlendis

islandsstofa var med bas & vérusyningunni World
Efficiency sem haldin var i Paris dagana 13.-15. oktéber.
Umhverfisveenar lausnir voru i brennidepli & syningunni

og var bés Islandsstofu tileinkadur lausnum islenskra
fyrirtaekja a svidi sjavardtvegs. Syningin var haldin skémmu
fyrir Loftslagsradstefnu Sameinudu pj6danna, COP21

og st6d Norraena radherranefndin ad baki sameiginlegri

Upplysingataekni

islandsstofa t6k patt i stefnumétun islenska leikjaidnadarins
og var i hépi adila Gr studningsumhverfinu sem skipulaggi
ferd sprotafyrirteekja & finnsku sprotaradstefnuna

Slush. A arinu voru einnig kannadir mdguleikar islenskra
upplysingateeknifyrirtaekja vardandi Utvistun verkefna
(Shared services and outsourcing) og unnin Gttekt & pvi
hvad island hefur ad bjéda erlendum fyrirtaekjum sem vilja
Utvista akvednum pattum i starfsemi sinni. Skodad var
frambod pjénustu sem ni pegar er fyrir hendi og eins hvada
teekifeeri eru fyrir erlend fyrirtaeki ad setja hér upp nyjar
pjénustueiningar. Nidurstdédur voru kynntar a fundi pann 30.
september 2015.

patttéku Nordurlandanna i syningunni undir yfirskriftinni
Nordic Efficiency. I pallbordsumraedum 16gdu fulltrdar
Nordurlandanna aherslu & ad fjarfesting i endurnyjanlegri orku
og orkunytni veeri ekki eingdngu g6 fyrir umhverfid, heldur
einnig ardbaer til framtidar. Lagdi island par einkum &herslu &
jardhitanytingu.

i névember sétti hépur upplysingataeknifyrirtaekja
sprotaradstefnuna Slush i Helsinki. Fimm islensk fyrirteeki
kynntu vidskiptahugmyndir sinar a radstefnunni; Rational
Networks, Mure, Authenteg, Radiant Games og 3Z en teymin
voru valin Gr hépi nokkur hundrud umsaekjenda. Ferdin var
skipuldgd i samstarfi vid Sendirad islands i Finnlandi og
Icelandic Startups, en samhlida radstefnunni var skipulgd
vidbotardagskra par sem settir voru upp kynningafundir,
farid i fyrirteekjaheimsaéknir, fundad med fyrirtaekjum og
stodumhverfinu i Finnlandi.
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MATVALI,

SJAVARUWEGUR
0G LANDBUNABUR

Svid matveela, sjavaratvegs og landblinadar vinnur ad pvi ad efla imynd og

ordspor Islands sem upprunalands hreinna og heilneemra geedaafurda Ur

sjavarutvegi og landbunadi og kynna islenska matarmenningu. Markmidid er ad

auka verdmeeti Gtflutningsafurda i pessum greinum.

Svid matveela, sjavaritvegs og landblinadar hefur
frumkveedi ad pvi ad leida saman fyrirteeki og
hagsmunaadila i samstarf um markadsverkefni og

auka pannig slagkraft til kynningar & sameiginlegum
hagsmunum Gtflytjenda. Ma par nefna kynningarstarf

a islenskum sjavarafurdum undir merkjum Iceland
Responsible Fisheries (IRF), samkvaemt samningi vid
Abyrgar fiskveidar ses. fra 2010 og kynningu & séltudum
borski i Sudur Evrépu sidan 2013. A arinu var lagdur
grunnur ad nyju markadsverkefni um kynningu a islenska
hestinum til ad auka gjaldeyristekjur af sélu islenskra
hrossa og tengdri voru og pjénustu.

Adgerdir og verkefni svidsins eru Gtgafa kynningarefnis,
almannatengsl og skipulagning fjélmidlaferda, rekstur
vefsidna og samfélagsmidla, patttaka i vidburdum erlendis,
markpdstar og svorun fyrirspurna og kynningarfundir,
sem og ymis adstod vid fyrirtaeki. | markadsstarfinu er
16g0 ahersla & ad auka vitund um heilneemi og ferskleika

islenskra matvaela gagnvart skilgreindum markhépum a
lykilmérkudum. Pa er [16g0 ahersla a ad fylgjast med proéun i
Gtflutningi matvaela og breytingum a einstokum morkudum,
og kynna fyrir islenskum fyrirtaekjum. Heimsoéknir til
fyrirtaekja voru fjélmargar a arinu, baedi i tengslum vid
greiningarvinnu og til ad kynnast starfsemi peirra og efla
vid pau tengsl.

A arinu var einnig unnid ad métun maelikvarda og markmida
fyrir starf svidsins og i einstokum markadsverkefnum, i takt
vid almennar &herslur islandsstofu. Talsvert samstarf er vid
dnnur svid Islandsstofu um einstdk verkefni og vidfangsefni
s.s. almannatengsl og kynningar @ mérkudum.

Starfsménnum fj6lgadi um einn & arinu 2015, og voru fjorir
starfsmenn & svidinu i arslok: Gudny Karadéttir forstddumadur,
Bjorgvin Por Bjdrgvinsson, Aslaug b. Gudjonsdéttir og Bryndis
Eiriksdéttir. Auk starfsmanna i féstu starfi unnu prir verktakar
ad nokkrum veigamiklum verkefnum sem unnin voru a svidinu.
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Kristinn Bjérnsson vann meistarapréfsritgerd i nami sinu

i alpj6davidskiptum vid Haskolann i Reykjavik i samvinnu
vid svidid en Kristinn Gtskrifadist i jani 2015. Verkefnid
heitir ,,Saltadar porskafurdir i Madrid“ og skiptist i greiningu
a gbgnum, spurningakdénnun & medal neytenda og vidtol
vid matreidslumenn. Nidurstodur verkefnisins nytast vel i
markadsverkefni um saltadar porskafurdir i Sudur-Evrépu.

Tvo fagrad eru faglegt bakland svidsins um stefnu og aherslur,
annars vegar matveela og hins vegar sjavaritvegs. Fundad var
med peim reglulega og farid yfir verkefni og aherslur.

Tveir sameiginlegir fundir voru haldnir med fagradunum.

| 4guist meetti sjavarttvegs- og landbinadarradherra a fund
fagradanna til ad greina nanar fra akvordun rikisstjérnarinnar
um ad veita 80 mkr. a ari i fimm ar i verkefni undir merkjum
Matveelalandsins Islands sem islandsstofu er zetlad ad hafa
umsjon med skv. sampykkt rikisstjornarinnar.

Kortlagning matvaelageirans

Arid 2015 16t Islandsstofa kortleggja gjaldeyrisdflun islenskra
matveelafyrirteekja. Tilgangur verkefnisins var ad gefa yfir- og
innsyn i stédu Gtflutnings helstu framleidslugreina, og varpa
lj6si a teekifaeri og framtidarsyn i matvaelageiranum. Jafnframt
voru skodud teekifeeri til ad auka Gtflutning matveela og
kannadur ahugi fyrirtaekjanna & ad efla solu stadbundinna
matveela (e. local food) til erlendra ferdamanna hér a landi og
studla pannig ad aukinni gjaldeyrisoflun.

Unnin var skyrsla sem byggir & nidurstédum kortlagningarinnar
og er hiin adgengileg & vef islandsstofu. Nidurstédurnar voru
kynntar a fjolmennum fundi @ Grand hétel Reykjavik

28. september par sem fulltrGar Samtaka idnadarins,
Samtaka fyrirteekja i sjavarltvegi og Baeendasamtakanna toku
patt i pallbordsumraedum. Skyrslan var einnig kynnt a fundi a
Akureyri 16. oktéber og 4 Isafirdi 12. névember. Fyrirhugad er
ad kynna skyrsluna a fleiri stdédum a landinu.

Iceland Responsible Fisheries

Kynningarstarf & islenskum sjavarafurdum a vegum
islandsstofu er unnid undir merkjum Iceland Responsible
Fisheries skv. samningi vid Abyrgar fiskveidar ses. fra 2010.
Unnid er Gt fra pvi leidarljosi ad islenskar sjavarafurdir pyki
framUrskarandi valkostur og verdi eftirséttar a erlendum
morkudum vegna geeda og ferskleika afurdanna sem eiga
uppruna sinn i hreinu hafsvaedi par sem stundadar eru
abyrgar fiskveidar. Markmidid er ad treysta stédu islenskra
sjavarafurda a erlendum mérkudum og styrkja imynd islands
sem upprunalands sjavarafurda.

[ &rslok 2015 voru 113 fyrirtaeki adilar ad Iceland Responsible
Fisheries markadsverkefninu. Meirihlutinn voru islensk
fyrirteeki eda 69 og greida pau argjald til Abyrgra fiskveida
ses. sem nytir fjarmagnid til vottunar a fiskistofnum

og i markads- og kynningarstarf med samningnum vid
islandsstofu. Vaxandi &hersla var 16g3 & ad kynna IRF
vottunina, baedi innanlands med heimsoknum til fyrirtaekja
sem eiga adild ad verkefninu og erlendis. Vinna vid svokallad

GSSiI pilot test for i gang & arinu og var fundad med adilum
sem gerdu Uttekt & vottunarkerfi IRF.

Vegna lokunar markadar fyrir islenskar sjavarafurdir i
Russlandi var gerd greining & helstu mérkudum islendinga fyrir
makril, sild og lodnu og skodadir markadir Nordmanna fyrir
somu tegundir.

Syningar

A arinu 2015 téku islensk fyrirtaeki og Iceland Responsible
Fisheries patt i premur storum sjavaritvegssyningum:

i Boston, Brussel og i Qingdao i Kina. Sjavarttvegsradherra,
Sigurdur Ingi J6hannsson, heimsétti syninguna i Boston, asamt
sendiherrum islands i Bandarikjunum og Kanada. Radherra
var adalraeedumadur & opnum kynningarfundi sem haldinn

var undir yfirskriftinni ,Quality and responsibility - all the way
to the market.“ Gudny Karadéttir kynnti Iceland Responsible
Fisheries vottunarferlid og paer fisktegundir sem hafa verid
vottadar & Islandi. Pa voru skipulagdir fundir og heimsoéknir
fyrir rddherra; hann fundadi med premur 68rum rikjum um
vottun og markadsadgengi fyrir sjavarafurdir, auk heimsékna
til tveggja fyrirtaekja sem kaupa mikid af matvaelum fra islandi.
Sjavaritvegsradherra heimsétti einnig syninguna i Kina.

Vinnustofa IRF i London i september

Fundur var haldinn i sendiradinu i London i samstarfi
islandsstofu, sendiradsins og Abyrgra fiskveida ses. Innkaupa-
og dreifingaradilum & islenskum fiski var bodid a fundinn sem
og smasolum. Petta er i fimmta skiptid sem slikur fundur er
haldinn um abyrgar fiskveidar islendinga. Sjavarttvegs- og
landbunadarradherra ték patt i fundinum asamt sérfraedingi
fra Hafranns6knastofnun og fra Abyrgum fiskveidum.
Framkvaemdastjori SFS styrdi fundi.

Fundur um franska markadinn

i névember var haldinn markadsfundur um stddu islenskra
sjavarafurda & Frakklandsmarkadi. Fundinn séttu teeplega 60
manns auk pess sem 20 nemendur i Haskélanum & Akureyri
fylgdust med fundinum a netinu.

Bjérgvin Por Bjorgvinsson, verkefnastjori hja islandsstofu, hélt
erindi um jakveeda préun Gtflutnings islenskra sjavarafurda

til Frakklands sidustu ar, en Frakkland er steersti markadur
islendinga med 42% af (tflutningsverdmaetum ferskra
porskafurda.

Marie Christine Monfort, radgjafi i markadssetningu
sjavarafurda, var med kynningu a teekifeerum islands til ad

na fotfestu a verdmaetari hluta franska markadarins, einkum
med porskafurdir. | erindi sinu fjalladi Marie Christine um
stodu islenska porsksins a franska markadnum i samanburdi
vid samkeppnislond. Toluverd teekifeeri eru fyrir islenskan
porsk a veitingahlsamarkadnum i Frakklandi og pa helst a
medaldyrum veitingastédum par sem algengt er ad hafa porsk
a matsedlum.



— 1“

Saltadar porskafurdir -
markadsstarf i Sudur Evropu

Markadsverkefni med saltadar porskafurdir & Spani, Portiugal
og Italiu sem héfst &rid 2013 hefur nd fest sig i sessi. Arid
2015 voru 25 fyrirteeki adilar ad verkefninu, auk pess sem
gott samstarf var um kynningarstarf vid erlend fyrirtaeki i
pessum 16ndum. Mikid samrad er vid patttokufyrirtaeki um
motun & aherslum og val & markadsadgerdum, en akvardanir
eru einnig byggdar a rannséknum sem framkveemdar eru &
morkudunum. Sjé manna verkefnisstjérn er yfir verkefninu,
sex fulltraar fyrirtaekjanna og einn fra utanrikisraduneytinu.
Kynningarstarfid naer beedi til erlendra innflytjenda og
dreifingaradila sem og matreidslumanna og neytenda i
vidkomandi l6ndum. Slagord verkefnisins er “Smakkadu og
deildu leyndarmalum islenska porsksins“ og er 16g0 ahersla a
geedi, ferskleika og abyrgar fiskveidar i kynningunni.

Rannsoknir og préun verkefnisins

A arinu 2015 voru gerdar rannséknir a imynd islenska
porsksins i Madrid og i Portiigal, en adur hafdi sambeerileg
kénnun verid gerd i Barcelona. bPetta voru neytendakannanir
en baedi i Madrid og Portlgal voru einnig tekin vidtol vid
matreidslumenn til ad dypka nidurstédur rannséknanna.
Nidurstédurnar voru kynntar patttakendum og nyttust

baedi vid moétun a adgerdum og aherslum i verkefninu og
fyrirteekjunum sjalfum i peirra markadsstarfi.

BACALAQ e
ISLANDIA

Kynningar i kokkaskélum

Eitt af markmidum verkefnisins arid 2015 var ad proa
freedsluefni og koma bodskapnum um geedi saltfisksins og
moguleikum i eldamennsku a framfeeri vid ungt félk sem er ad
leera matreidslu. Freedsluefni var préad i samstarfi vid reyndan
adila og komid var & samstarfi vid pekkta matreidslumenn

til ad na sem best til nemenda. Kynningar féru fram i premur
og einum i Lissabon i Portdgal. Nemendur fengu kynningu a
islenska porskinum, veidum, vinnslu og gaeedum hraefnisins en
par a eftir komu pekktir kokkar og voru med synikennslu og
eldudu Ur islenska hraefninu. Pessar kynningar tokust vel og er
fyrirhugad ad halda afram a sému braut.

Almannatengsl og fjolmidlaferdir

Unnid var med almannatengslafyrirtaekjum i ldndunum
bremur, Spani, Portigal og italiu | ymsum verkefnum i peim
tilgangi ad auka umfjéllun um islenskan porsk i fjolmidlum og
a vef- og samfélagsmidlum. Fyrirteekin toku ad sér ad koma
fréttatilkynningum til fjdimidla, bjoda til kynninga erlendis og i
ferdir til Islands.

Umfjoéllun fjdlmidla i Iondunum premur og a vef- og samfélags-
midlum var mjdg verdmaet og hefur skilad pvi ad island sem
upprunaland er nG oftar nefnt, t.d. i uppskriftum sem birtast
hja bloggurum og & netinu almennt. Medal virtra fjélmidla

fra Spani sem padu bod um ad koma og kynna sér veidar og
vinnslu porskafurda voru El Pais, El Mundo og La Vanguardia.
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Sex portugalskir fjolmidlar sendu fulltrda sina til landsins i
jani T tilefni af 30 ara afmeeli fyrirteekis i Portlgal sem valdi ad
fagna afmaelinu med pvi ad leggja aherslu & upprunalandid
island i nyrri saltfiskafurd sem verid er ad kynna i Porttgal.
Skipuldgd var dagskra og fyrirlestrar fyrir hdpinn i samstarfi
vid Haskélann i Reykjavik.

Pa komu fimm matarbloggarar til landsins i desember fra
I6ndunum premur og var skipuldgd fjélbreytt dagskra fyrir

ba i Reykjavik og (ti a landi. Pau fengu ad elda Ur saltfiski og
kynnast pannig hraefninu af eigin raun.

Vidburdir og markadsadgerdir
erlendis

i febraar for fram vidamikil islandskynning i Barcelona &
vegum islandsstofu og samstarfsadila par sem kynning

& soltudum porskafurdum vég pungt. Forseti Islands var

med i for og fékk heimsoéknin og vidburdirnir mikla athygli i
fjéImidlum, en unnid var med almannatengslafyrirtaeki i ad
na sem best til fjolmidla. Bladamonnum fra virtum fjélmidlum
var bodid til hadegisverdar med forsetanum, auk pess sem
hann for i vidtol baedi vid dtvarp og sjonvarp. Forsetinn hélt
fyrirlestur i IESE vidskiptahaskélanum, heims6tti Santa
Caterina markadinn og hitti par adila sem selja fisk fra Islandi
og var gerdur ad heidursfélaga i Katalonska Utvatnarafélaginu.

Einnig var farid i frystivoruverslunina La Sirena par sem
kynning a islenskum porskafurdum var formlega sett af
stad. Islensk fyrirtaeki & sveedinu voru heimsétt sem og
innflutningsfyrirtaeki sem keypt hefur fisk fra islandi samfellt
fra pvi um midja 19. 6ld. Pa var haldinn fjolséttur fundur i
glaesilegum hdsakynnum Vidskiptaradsins i Barcelona, Casa
Llojta de Mar, par sem haldnar voru kynningar fra islenskum
adilum um ferdapjonustu, saltfiskafurdir, nyskdpun og
békmenntir. Vidburdurinn vard til pess ad styrkja enn frekar
tengslin vid innflytjendur og s6luadila & Spani og ad auka
umfjéllun um island og uppruna saltfisksins sem mikil hefd er
fyrir i Kataloniu.

i janGar var FITUR ferdasyningin haldin { Madrid par sem
bodid var upp & saltfisksmakk & bas par sem island sem
afangastadur ferdamanna var kynnt. Petta var unnid i
samstarfi vid svid ferdapjonustu hja islandsstofu.

Gott samstarf vid bjérframleidandann DAMM Estrella

um kynningu a fiski og bjor & 37 veitingastédum i Madrid
skiladi baedi auknum synileika medal neytenda, gesta a
veitingastédunum og i umfjollun i fjdlmidlum. Pa var farin ferd
til Portdgal til ad leggja grunn ad patttoku a storri saltfiskhatid
i llhavo 2016 og hitta kaupendur og efla samstarfid vid pa.

i september tok verkefnid patt i i saltfiskhatidinni ,Somma e
Sua Eccellenza il Baccala“ sem fér fram i Somma Vesuviana

& Italiu og var petta i annad skipti sem island t6k patt med
bessum heetti par sem myndir fra islandi voru &berandi. Gestir
hatidarinnar, sem voru um 12.000, gatu tekid patt i getraun

og unnid ferd til islands. Von er & vinningshafanum & pessu ari.

Fjolmidlafolki var bodid til veglegrar saltfiskveislu og kynningar
a islenska hraefninu i Milané i desember. Pad var Lorenzo
Alessio, margverdlaunadur kokkur og medlimur i italska
kokkalandslidinu, sem sa um ad elda sjo saltfiskrétti fyrir
vidstadda Gr hadgeeda islensku hraefni. Lorenzo er islandsvinur
en hann sétti island heim &rid 2014 og for medal annars &
Patreksfjord til pess ad kynna sér veidar og vinnsluadferdir a
islenskum saltfiski. Pessi vidburdur skiladi sér i birtingu 17
greina i vef- og prentmidlum sem meta ma a allt ad 18 mkr.

Islenski hesturinn

[ lok ars 2014 héfs métun markadsverkefnis um kynningu
& islenska hestinum. Islandsstofa leiddi stefnumérkun
markadssamskiptum og uppbyggingu vérumerkis islenska
hestsins a erlendum morkudum i samstarfi vid stjoérnvold
og hagsmunaadila i reektun og s6lu & vérum og pjonustu
tengdri islenska hestinum. Unnid var ad stefnumdrkun,
lagdur grunnur ad uppbyggingu vorumerkis og kynningu og
fjaroflun til framkveemdar & markadsadgerdum naestu arin.
Haldnar voru fjdlmennar vinnustofur med vidteekri patttoku
adila i greininni og i framhaldi af pvi var auglysingastofa
fengin til samstarfs um ad Utfeera stefnuna i myndmal

og meginskilabod. Verkefnisstjori var radinn til ad sinna
framkvaemd verkefnisins og héf hin storf 1. jandar 2016.

Sjavarutvegs- og landblnadarradherra hefur leitt adkomu
rikisins ad verkefninu og fjarmagnadi raduneytid fyrsta
&fanga verkefnisins 4samt Islandsstofu. Gert er rad fyrir ad
verkefninu verdi tryggt fjarmagn a fjarlogum naestu fjogur
arin gegn jafn hau framlagi greinarinnar. Félag hrossabeenda,
Landssamband hestamannafélaga og Félag tamningamanna
hafa sampykkt ad fjarmagna hluta verkefnisins naestu fjogur
arin og er nU unnid ad pvi ad fa sem vidteekasta adkomu
fyrirtaekja I hestatengdri starfsemi ad verkefninu.

Samstarfsverkefni

Svid matveela, sjavaritvegs og landblnadar tok patt i
vidteeku samstarfi um ymis verkefni og vidburdi & arinu. Hér
verdur getid um pau vidamestu. ba er 6talid samstarf vid
Matis, almennt samstarf vid vidskiptafulltrda i sendiradum
islands erlendis, erindi og kynningar & starfi islandsstofu
sem flutt hafa verid a fundum o.s.frv. samrad og samtal vid
t.d. Slow Food 4 islandi.

Radstefna undir merkjum
Matvaelalandsins Islands

Samstarfsvettvangur islandsstofu, Samtaka idnadarins,
Baendasamtakanna, Samtaka i sjavardtvegi, atvinnuvega og
nyskdpunarraduneytisins, Matis, Samtaka ferdapjonustunnar,
HI o.fl. hefur undanfarin fjidgur ar unnié ad métun

hugmynda og verkefna sem mida ad pvi ad nyta teekifaeri

til aukinnar verdmaetaskdpunar matveelaframleidslu.
Samstarfsvettvangurinn stod fyrir radstefnu um Gtflutningsmal
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pann 21. mai og bar hin yfirskriftina , Utflutningur matveela
- til mikils ad vinna“. Radstefnunni var aetlad ad vekja
athygli & teekifeerum til aukinnar verdmeaetaskoépunar i
matvaelageiranum med Gtflutningi, midla reynslu og hvetja
pannig fleiri til ad vinna med markvissum heetti ad pvi ad
seekja a erlendan markad. Gestir voru um 150 talsins. Morg
ahugaverd erindi voru flutt, p.a.m. reynslusogur islenskra
matveelaltflytienda. Gudny Karadottir forstddumadur hélt
erindid ,Nytum teekifaerin - med skyra stefnu i farteskinu®.

Kokkalandslidid - kynningarsamstarf

Svid matveela, sjavarutvegs og landbunadar endurnyjadi
samning vid Klibb matreidslumanna sem einn af fimm
bakhjorlum slenska kokkalandslidsins. Lidid nadi
gddum arangri i keppni a arinu, vard i fimmta saeti a
heimsmeistaraméti matreidslumanna.

Svidid studdi einnig fulltria islands i hinni virtu
matreidslukeppni Bocuse d‘Or, Sigurd Helgason, med gerd
kynningarefnis o.fl. Hann vard i attunda saeti i keppninni
2015, en islendingar hafa att keppanda i einu af tiu efstu
saetunum alveg fra arinu 2001.

Islensk fyrirtaki 4 Borough Market

Dagana 7.-10. oktéber 2015 kynntu 14 islenskir
matveelaframleidendur vérur sinar & Borough Market,
einum virtasta og elsta matarmarkadi i London. Um

var ad reeda samstarfsverkefni islandsstofu, sendirads
islands i London og Eirnyjar Sigurdardéttur eiganda
Bursins sem atti frumkveaedi ad verkefninu. Unnid var med
almannatengslaskrifstofu vid kynningu a vidburdinum og
var fjélmidlum bodid i méttdku i sendiradinu. Mikil og g60
umfjéllun vard i kjoIfarid og birtust fjoldi greina i net- og
prentmidlum. Virdi hennar er metid & rimar 30 mkr og

er pad adeins reiknad Ut fra um helmingi peirra greina
sem birtust. Framleidendur foru einnig i heimséknir og
vettvangsferd og s6fnudu dyrmaetri reynslu i ferdinni.

NORTH i New York

Dagana 23. - 28. september for fram samnorraenn vidburdur

i New York sem islandsstofa og Iceland Naturally verkefnid
toku patt i. Af halfu matvaelasvids var 16g0 sérstok ahersla a
kynningu & sjavarafurdum undir merkjum Iceland Responsible
Fisheries og kynningu a islenskri matarmenningu pegar

island var med hadegis- og kvéldverd og i kynningu fyrir
bladaménnum. Matreidslumeistarar fra veitingastadnum Lava
i Blaa l6ninu sdu um ad matreida og kynntu baedi nyja strauma
og hefdir i matarmenningu islendinga.

Almannatengsi

Almannatengsl| skipa stéran sess i kynningarstarfi svids
matveela, sjavaritvegs og landbuinadar. A arinu adstodudu
starfsmenn svidsins fulltrda fra 23 fjéImidlum i ymsum
I6ndum. Pjonustan var allt fra pvi ad koma & sambandi vid

fyrirtaeki og vidmeelendur innanlands i samraemi vid markmid
ferdarinnar, yfir i ad velja fjoImidil og bjoda til landsins

og skipuleggja ferdina ad fullu. Farid var i heimsoknir i

flesta landshluta en pad er markmid okkar ad syna sem
fidlbreyttasta mynd af Islandi og matvaelaframleidsiu

um land allt. Oftast var notast vid pjénustu erlendra
almannatengslafyrirtaekja, hvort sem fjéImidlamennirnir komu
& eigin vegum eda ad frumkvaedi islandsstofu.

Dyrmeet umfjollun fékkst i kjolfar heimsoknanna og tengdust
efnistokin matvaelaframleidslu og matarmenningu, s.s.
sjavaritvegi, islenska lambinu, skyri, kornreekt og hatidarmat
islendinga. Fjidlmidlamenn sem kynntu sér sjavaritveg fjiélludu
oftast um saltfisk par sem ad ferdir tengdar sjavarditveginum
voru hluti af markadsverkefni um saltadar porskafurdir i Sudur
Evrépu, en einnig um veidar islendinga, hreinleika landsins

og abyrga fiskveidistjérnun. Mikil ahersla var 16gd & ad hafa
ferdirnar sem fjolbreyttastar, pannig geetu erlendir gestir
fengid innsyn inn i adrar greinar matveelageirans.

Flestir fjdlmidlamennirnir sem hingad komu voru fra Spani
og Portlgal eda sjo talsins, fjorir komu fra italiu, prir fra
Frakklandi, og einn fra Bretlandi og Hollandi. Midlarnir voru
m.a. El Pais og La Vanguardia & Spani, dagblodin Expresso
og Publico og sjonvarpsstddin SIC i Portigal og franska
saelkerabladid Savour. P4 ma nefna vel heppnada ferd fimm
matarbloggara fra Spani, italiu og Portdgal pbar sem megin
aherslan var a islenska saltfiskinn.

Svid matveela, sjavaritvegs og landblinadar gerdi

samninga vid almannatengslafyrirtaeki um tiltekin verkefni
s.s. Islandskynningu i Barcelona, kynningu islenskra
matveelaframleidenda & Borough Market i London, samstarf
vid bjérframleidandann DAMM Estrella um sameiginlega
kynningu & so6ltudum porski og DAMM bjérnum a 40
veitingastédum i Madrid, kynningarfund i Haskélanum

i Reykjavik fyrir portigalska fjéImidla og synikennslu i
matreidslu fyrir matarbladamenn i Milané. pPessir vidburdir
skiludu allir fjoImorgum greinum i fjdImidlum par sem fjallad
var um gaedi islenska porsksins, abyrgar fiskveidar og island
sem matveelaland.

Mjog gott samstarf var vid svid ferdapjonustu og skapandi
greina hja Islandsstofu. M& par nefna méttdku bladamanna,
patttdku i FITUR ferdasyningunni i Madrid og seelkeraganga i
Reykjavik,Gastro Walk“ fyrir matarbloggara og vinningshafa i
leik a vef Inspired by Iceland.

Einnig er 16gd ahersla & ad kynna pjonustu og vidburdi svidsins
gagnvart fjolmidlum innanlands, dagblédum og i sérblddum
sem tengjast t.d. sjavarGtvegi. Reglulega hafa birst greinar um
markadsverkefnin og starf svidsins.

Kynningarefni, vefir og
samfélagsmiodlar

i tengslum vid verkefni sin sinnir svidid rekstri ymissa vef- og
samfélagsmidla, auk pessa ad kynna starfsemi svidsins og
efla kynningu og tengslanet innanlands og erlendis.



Vefurinn ResponsibleFisheries.is er rekinn til ad midla
upplysingum um abyrgar fiskveidar, vottun undir merkjum
IRF og midla fréttum og vista upplysingar um vidburdi sem
tengjast sjavardtvegi. Markpdstur er sendur reglulega

& markhép innanlands og erlendis. [ tengslum vid
markadsverkefni i Sudur Evrépu fer fram midlun i gegnum
samfélags- og vefmidla a spaensku, portligolsku og itdlsku.

Gefid var Gt fjolbreytt kynningarefni tengt verkefnum svidsins
arid 2015, svo sem upplysingar fyrir bladamenn og baeklingur

med karfauppskriftum fyrir pyska markadinn. Einblédungar
um fimm helstu fisktegundir eru uppfeerdir arlega a fjélda
tungumala, med nyjustu upplysingum um kvéta o.p.h. Fyrir
sjavaritegssyninguna i Qingdao var gefinn Gt nyr beeklingur
a kinversku um sjavarutveg, vottun fiskistofna og einstakar
tegundir sem eru mikid fluttar Gt til Kina. Baeklingur og
myndband voru gerd a islensku og ensku til ad kynna stefnu i
Kynningu & islenska hestinum, sem og myndband.
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RADGJOF

OG FRADSLA

Svid radgjafar og freedslu veitir fyrirtaeekjum alhlida pjonustu sem midar ad pvi

ad styrkja stodu peirra vid markadssetningu og s6lu a erlendum moérkudum.

G6d grundvallarpekking og undirbuningur geta radid urslitum um arangur pegar

kemur ad erlendri markadssokn.

Pj6nustan skiptist i tvo hluta; undirblning fyrir erlenda
markadssokn og adstod & erlendum moérkudum. Einnig

vinnur svidid ad ymsum Gtflutningstengdum verkefnum med
fyrirtaekjum baedi hér & landi og erlendis. Starfsmenn svidsins
eru: Andri Marteinsson (forstodumadur), Bjorn H. Reynisson,
Erna Bjornsdéttir og Hrafnhildur Brynja Stefansdéttir. Bjorn Iét
af storfum sidla ars og i stad hans kom Sandra Sif Morthens.

f ] ’ mee
Utflutningsradgjof
islandsstofa veitir margvislega adstod vid séfnun
markadsupplysinga, baedi med adgengi ad gagnabdnkum
og svorun fyrirspurna. A hverju ari berast rimlega 400
fyrirspurnir vegna pessa og er stefna islandsstofu ad svara
Ollum fyrirspurnum innan tveggja starfsdaga. Einnig leitar
fjoldi einstaklinga og fyrirteekja eftir Gtflutningsradgjof
islandsstofu og attu starfsmenn fundi med rimlega 98
fyrirtaekjum a arinu sem er talsverd aukning fra fyrra ari pegar
70 fyrirteeki leitudu eftir radgjof. Hluti fyrirteekjanna for i

gegnum greiningartaekid Vaxtarhjolid par sem er dregin upp
mynd af stédu fyrirteekjanna og er adstod veitt vid ad koma
auga a hvar styrkleikar og veikleikar liggja.

Vinnustofur og fraedslufundir

A ari hverju stendur Islandsstofa fyrir vinnustofum sem fjalla
um malefni sem tengjast Gtflutningi. Er peim zetlad ad byggja
upp almenna pekkingu & malaflokknum og bua fyrirtaeki sem
best undir erlenda markadssokn. A arinu séttu fulltrdar 113
fyrirtaekja vinnustofur islandsstofu og samkvaemt kénnun
voru 87% patttakenda sammala pvi ad efni peirra nyttist
fyrirteekinu.

Margvislegir freedslu- og kynningarfundir voru auk pess haldnir
um markadi og parfir akvedinna starfsgreina. Alls séttu um
450 manns eftirfarandi fundi:

¢ Kynningafundur med fulltrGa Matvaela- og lyfjaeftirlits
vegna heilsuvara i Kina
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¢ Kynningarfundur um efnahagspréun i Kina og
utanrikisvidskipti.

e Fundur um atflutning & sjavarafurdum til Kina.

e Kynningarfundur um kortlagningu fyrirtaekja i
heilbrigdistaekni.

¢ Kynningarfundur fyrir Alklasann.

¢ Kynningarfundur vegna UGttektar bandariska

radgjafafyrirteekisins Scott Madden Inc. & samkeppnishaefni
islands vardandi alpj6dlega Gtvistun.

¢ Kynningarfundur um NOPEF - Norreena verkefnasjodinn sem
veitir litlum og medalstorum fyrirteekjum hagsteed, vaxtalaus lan
og styrki til undirblnings verkefna i 16ndum utan EES

« Kynningarfundur & Akureyri: Hvad getur islandsstofa gert
fyrir pig?

¢ Atvinnupréunarfélag Eyjafjardar- Fundir med fyrirteekjum a
Nordurlandi

e Austurbri - Kynning fyrir starfsmenn

¢ Félag kvenna i atvinnulifinu (FKA) - Kynning fyrir félagskonur

+  Haskoli islands - Kynning fyrir nemendur i markadsfraedi

Utflutningsverkefnié UH

Utflutningsaukning og hagvoxtur - UH er verkefni & vegum
islandsstofu sem er hluti af undirbiningsferlinu og setlad
fyrirtaekjum sem vilja na arangri i markadssetningu a
erlendum markadi. Patttakendur fa adstod vid ad gera
raunhaefar markadsaeetlanir og hver og einn er bdinn undir
ad hrinda azetlun sinni i framkvaemd. Verkefnid hentar vel
stjornendum fyrirtaekja sem vilja:
e faraigegnum faglegan 4 manada feril til ad markadssetja
vOru erlendis

e fa studning fra sérfreedingum og 68rum sem eru i svipudum
hugleidingum

¢ finna sér tima til ad framkvaema pad sem lengi hefur verid
a dofinni

patttakendur 6dlast mikilveega pekkingu og gogn fyrir erlenda

markadssetningu.

Sex fyrirtaeki foru i gegnum verkefnid arid 2015.

Vidhorfskdnnun leiddi i [jés ad verkefnid uppfyliti ad ollu leyti

vaentingar patttakenda. Samtals 220 fyrirteeki, par 8 medal

morg af pekktustu fyrirteekjum landsins, hafa tekid patt i pau

25 ar sem UH hefur verid i bodi. Samstarfsadilar islandsstofu

i verkefninu eru Samtok idnadarins, Nyskopunarsjodur

atvinnulifsins, Landsbankinn og Félag kvenna i atvinnulifinu.

Adstod a erlendum morkudum

islandsstofa veitir margskonar pjénustu til fyrirtaekja &
markadi erlendis.

e e

Utstim
Utstim er radgjafarverkefni par sem islensk fyrirtaeki fa adstod
vid ad koma voru og pjonustu a erlenda markadi. Unnid er
med erlendum radgjéfum vid ad finna rétta samstarfsadila
a markadi. Verkefnid er tvipaett og hefst med pvi ad

radgjafi kannar hvada méguleikar eru fyrir hendi vardandi
markadssetningu og sélu & tilteknum markadi. Ef nidurstada
beggja adila er sU ad taekifeeri séu til stadar, hefst samvinna
fyrirtaekis og radgjafa.

Megin markmid verkefnisins er ad finna réttan samstarfsadila
og er hlutverk erlenda radgjafans ad leita ad peim og meta
haefni peirra sem koma til greina. Hann adstodar einnig

vid ad méta imynd, verdlagningu og gerd kynningarefnis sé
bess 6skad. Samstarfsadilar islandsstofu i verkefninu eru
vidskiptafulltriar vid sendirad islands og radgjafarfyrirtaeki &
erlendri grund.

Atta fyrirtaeki toku patt i Utstim verkefninu & arinu, par af tvd
sem saman s6ttu fundi i tengslum vid radstefnuna Nordic
Games i Svipjoa.

Utflutningsdagar Islandsstofu

Utflutningsdagar islandsstofu voru haldnir i byrjun september.
Fyrirteekjum var bodid ad hlusta & kynningar sérfreedinga um
helstu strauma og teekifzeri & fjdrtan mismunandi mérkudum. |
framhaldinu var fyrirteekjum bodid upp a einstaklingsfundi med
starfsmanni islandsstofu og radgjafa viskomandi markada.
Fjoldi fyrirteekja nytti sér pennan vettvang sem gaf islandsstofu
m.a. gbda yfirsyn um hvada markadir pykja ahugaverdir.

Net samstarfsadila og radgjafa

islandsstofa starfar med neti samstarfsadila og radgjafa
um allan heim sem bda yfir mikilli pekkingu og tengslum
a viokomandi markadi og i mérgum tilfellum einnig innan
akvedinna atvinnugreina.

Vidskiptafulltriar og sendiherrar

islenskum fyrirtaekjum stendur til boda vidteek pjénusta

hja peim tiu sendirddum sem eru med starfandi

sérstakan vidskiptafulltria. Islandsstofa og vidskiptasvid
utanrikisraduneytisins eru tengilidir vid sendiradin sem eru
stadsett i Berlin, Deli, Helsinki, Kaupmannahofn, London,
Moskvu, New York, Oslé, Peking, og Tokyd. Mikil ahersla

er 10gd a sveigjanlega pjonustu enda eru parfir fyrirteekja
mismunandi. islandsstofa sér um ad skipuleggja og auglysa
alla vidskiptafundi vidskiptafulltriia og sendiherra islands
erlendis hér a landi og arid 2015 attu peir vel a fjérda
hundrad fundi med fyrirtaekjum ymist med auglystum
vidtélum eda heimsoknum. Um 420 verkefni voru i vinnslu hja
vidskiptafulltrGum sendirddanna a arinu og var um rimlega
7000 vidskipta- og ferdatengdum fyrirspurnum svarad.

Enterprise Europe Network (EEN)

Eftir rdmlega 20 ara samfellda patttoku i studningsneti
Evrépusambandsins vid litil og medalstoér fyrirtaeki, haetti
islandsstofa um mitt ar patttoku i Enterprise Europe Network.
islandsstofa, NMi og Rannis séttu um pad ad reka i sameiningu
EEN & islandi arin 2015-2020 med svipudu formi og verid hefur
fra arinu 2008 pegar netverkid var stofnad. Umsdknin fékkst



sampykkt en pegar kom ad pvi ad semja um fjarframlog til
starfseminnar var ljost ad framkvaemdastjorn ESB vildi draga
talsvert dr framldgum til starfseminnar & islandi. Vard pad Gr ad
islandsstofa og Rannis drégu sig Gt Gr umsoékninni en NMi mun
&fram sinna verkefnum EEN 4 islandi.

Markadstengd verkefni

Tilgangur verkefnisins Made in Iceland er ad leita

uppi teekifeeri i Kina til ad kynna vorur og pjoénustu

islenskra fyrirtaekja og greida leid peirra vid ad koma a
vidskiptasambondum. Verkefnid er samstarfsverkefni
sendirads islands i Kina, islandsstofu og vidskiptasvids
utanrikisraduneytisins og er eetlad islenskum fyrirtaekjum
sem hafa dhuga og getu til Gtflutnings a einn steersta
neytendamarkad heims. Verkefnid, sem er til tveggja ara i
senn, hofst formlega i april 2009 og vegna mikils &huga hefur
bad verid endurnyjad i tvigang. Skrad fyrirteeki i verkefninu eru
nu 43 talsins og lauk peim fasa verkefnisins i arslok 2015.
Nytt verkefni hefst 2016.

Samstarfsverkefni

islandsstofa & i samstarfi vid fjélda stofnanna og fyrirtaekja i
gegnum ymis verkefni.

Hringbord UH-ara

islandsstofa stéd fyrir endurfundi patttakenda og radgjafa

UH verkefnisins, sem hafa tekid patt fra upphafi. Helsta
markmid fundarins var ad efla tengslanetid og midla reynslu

i Gtflutningsmalum. Islandsstofa skipuleggur 1-2 vidburdi &

ari par sem pessum hépi er bodid ad hittast og m.a. freedast
um pad sem er efst & baugi i Gtflutningsmalum. Prjatiu manns
komu saman a fundi i september par sem fram kom ad
almennur vilji er til ad midla af pekkingunni, ekki sist til til peirra
sem eru ad stiga sin fyrstu skref i Gtflutningi. Samhljémur var
um ad patttaka { UH verkefninu hefdi verid mjog gagnleg og
bekkingin nytist peim enn med margvislegum heetti.

Azetlad er ad nyta sér reynslu og bekkingu pessa hops til ad
lidsinna fyrirteekjum vid Utflutning a erlenda markadi.

Samstarfssjodur islandsstofu og
vidskiptasvids utanrikisraduneytisins

Samstarfssjédur islandsstofu og utanrikisraduneytisins stydur
fjarhagslega vid vidskiptatengd verkefni sendirédda islands
erlendis { samvinnu vid islandsstofu. Oll verkefnin mida ad
pvi ad markadssetja eda kynna islenskar vorur og pjoénustu a
erlendum moérkudum.

| styrih6pi samstarfssjods eru Jon Asbergsson og Andri
Marteinsson fra islandsstofu og Hégni Kristjdnsson og Jilius

ramlega 15 milljonir til studnings vid 22 verkefni.

Gulleggid 2015

Klak- Innovit - Icelandic Startups hefur stadid fyrir
frumkvddlakeppninni Gullegginu fra arinu 2008.
Tilgangur keppninnar er ad finna nyja frumkvddla og
hjalpa peim ad lata hugmyndir sinar verda ad veruleika.
islandsstofa hefur undafarin ar veitt sérstok verdlaun

i formi Gtflutningsadstodar ad andvirdi 400.000 kr.
Sprotafyrirtaekid Mekano hlaut verdlaun Islandsstofu en

pad préar nyja taekni & fjdltengjum med sérstaka aherslu

a adgengilega, einfalda og stilhreina honnun.

Nyskopunarping 2015

i april var haldid Nysképunarping Rannis, islandsstofu,
Nyskopunarmidstodvar islands og Nyskdpunarsjods
atvinnulifsins. Lifteeknifyrirtaekid Zymetech hlaut
Nyskdpunarverdlaunin arid 2015 en Zymetech er
leidandi & svidi rannsdkna, préunar, framleidslu og sélu
nattdrulegra sjavarensima til hagnytingar i hidvorur,
leekningataeki og Iyf. A pinginu var fjallad um ferilinn
fra frumkvodli til alpjodamarkadar; helstu askoranir
frumkvodla & islandi, styrkleika og veikleika islensks
studningsumhverfis nyskdpunar dsamt stodu islenskra
frumkvodla i alpjodlegu samhengi. Gestafyrirlesari var
Jorn Bang Andersen fra Clareo Partners.

Evropska fyrirteekjavikan - SME
WEEK 2015

SME radstefnan 2015 sem haldin er i tengslum

vid Evropsku fyrirteekjavikuna var helgud
nyskoépunarfyrirtaekjum og frumkvédlum i Evropu.
Evrépska fyrirteekjavikan er haldin & hverju ari i 37
16ndum til ad studla ad frumkvddlastarfsemi og
kynna studning og pjonustu sem i bodi er fyrir litil
og medalstor fyrirteeki (SMEs). Ad pessu sinni var
bodid til radstefnu um mismunandi vidskiptalikdn
vid uppbyggingu nysképunarfyrirteekja. Fyrirlesarar
voru Georg Ludviksson fra Meniga, Margrét Jiliana
Sigurdardottir fra RosaMosa, J6i Sigurdsson fra
Investa og Egill Masson fra Nysképunarsjodi
atvinnulifsins.

Global Compact - samfélagsleg
abyrgo

islandsstofa telur mikilvaegt ad starfa i satt vid
samfélagid og umhverfid og er patttakandi i Global
Compact samkomulagi Sameinudu pj6danna og
Festu sem er tengslanet fyrirtaekja um samfélagslega
&byrgd. | pvi felst m.a. ad hvetja fyrirtaeki til pess ad
huga ad samfélagsabyrgd i starfsemi sinni og kynna
samfélagslega abyrgd i gegnum verkefni og pjénustu.
Med pvi méti auka fyrirteeki samkeppnishaefni a
alpjodavettvangi.
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SYNINGAR 0G
SENDINEFNDIR

Islandsstofa adstodar islensk fyrirteeki vid ad skipuleggja patttdku a syningum

og i sendinefndum um allan heim. Med radgjof, freedslu og upplysingamidlun

tryggir starfsfélk Islandsstofu markvissa, fagmannlega og arangursrika

framgongu islenskra fyrirteekja a syningum erlendis.

Fimmta arid i r6d stod Islandsstofa fyrir kaupstefnu { Nuuk
& Greenlandi i peim tilgangi ad auka vidskiptatengsl milli
landanna og kynna islenskar vorur fyrir graenlenskum
almenningi. ToIf islensk fyrirtaeki toku patt og fundudu med
greenlenskum fyrirtaekjum. Vittus Qujaukitsoq radherra
utanrikis- vidskipta og audlindamala, kynnti yfirgripsmiklar
fyriraetlanir um ad gera ferdapjénustu einn af hornsteinum
efnahagslifs & Graenlandi. Féll pad efni vel ad hadegisfundi
sem haldinn var i samvinnu Islandsstofu, Greenlensk-
islenska vidskiptaradsins og Icelandair 27. oktéber par sem
samgoéngumal voru i brennidepli

e e ] L
Vietnam, Korea og Singapur
i tilefni opinberrar heimséknar forseta islands til Vietnam
skipulagdi islandsstofa malping i borgunum Hanoi og
HoChiMinh, i samvinnu vid Vidskiptarad Vietnam (Vietnam
Chamber of Commerce). Tilgangurinn var ad kynna pad

sem Island hefur fram ad feera, annars vegar & svidi
endurnyjanlegrar orku og hins vegar a svidi stjérnunar og
teeknimala i sjavarutvegi.

Fyrri daginn var fundad i Hanoi um orkumal par sem ymsir
adilar héldu erindi, auk forseta islands og utanrikisradherra.
Seinni daginn var bodid upp & malping i HoChiMinh

borg um sjavarGtvegsmal. Par fluttu forseti islands og
utanrikisradherra einnig avorp asamt fulltrdum islenskra
fyrirteekja og sérfraedinga Gr r6dum heimamanna.

islandsstofa skipulagdi einnig adkomu vidskiptasendinefndar
samhlida heimsékn forseta islands til Seoul | Kéreu og
opinberrar heimséknar til Singapdr i samstarfi vid skrifstofu
Forseta Islands. Nitjan fyrirtaeki toku patt i heimséknunum.
Toku fulltrGarnir patt i ymist einum, tveimur eda 6llum
premur aféngum ferdarinnar. Pannig voru 11 fyrirtaeki i
Vietnam, 11 i Kéreu og 5 i Singapdir.
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Sjavarutvegssyning i Boston
islandsstofa skipulagdi patttoku islenskra fyrirtaekja &
sjavar(tvegssyningunni i Boston. Syningunni er skipt i tvo
hluta, sjavarafurdir og taekni og pjonustu og var islenskur
bj6darbas & peim badum. Atta islenskir framleidendur og
Gtflytjendur sjavarafurda nutu pjénustu vidskiptafulltria
islands i New York og Islandsstofu vid kynningu afurda
sinna undir yfirskriftinni ,Fresh or Frozen - Sourcing
from Iceland®. Pa voru sameiginlegir hagsmunir islenskra
Gtflytjenda sjavarafurda kynntir & afurdahluta syningarinnar
undir merkjum ,lceland Responsible Fisheries.”
Sjavaritvegsradherra, Sigurdur Ingi Jbhannsson meetti a
syninguna og heimsétti islensku fyrirteekin asamt sendiherra
islands  New York. Sigurdur var einnig adalreedumadur &
kynningarfundi sem bar yfirskriftina “Quality and responsibility
all the way to market - Would you like to learn the secret?”
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Sjavarutvegssyningar i Brussel
Afurdasyningin Seafood Expo Global og teekjasyningin Seafood
Processing Global fara fram arlega i Brussel. Islandsstofa
hefur séd um ad skipuleggja patttdku fjélda islenskra
fyrirteekja a tveimur pjédarbasum par sem kynntar eru
sjavarafurdir, teeki, teeknilausnir og pjénusta vid sjavardtveg.

[ &r toku 33 islensk fyrirtaeki patt i syningunum, sem eru
steerstu fagsyningarnar i sjavaritvegi i heiminum, en gestir eru
ad jafnadi um 25.000 talsins og maeta vidsvegar ad.

World Geothermal Congress

islandsstofa st6d fyrir sameiginlegri patttoku ellefu
islenskra fyrirteekja sem starfa a svidi jardvarma i World
Geothermal Congress radstefnuninni i Melbourne i Astraliu
dagana 19.-24. april. World Geothermal Congress er
steersta radstefnan a svidi jardvarma i heiminum og er
haldin fimmta hvert ar. Radstefnan er medal annars soétt af
jardhitasérfreedingum, visindamonnum, taeknifraedingum
og forystumoénnum a svidi orkumala vida Gr heiminum.
Sambhlida radstefnunni var i gangi syning par sem islensk
fyrirtaeki kynntu @ sameiginlegum pjédarbas pa pjonustu og
vorur sem pau hafa upp a ad bjéda i greininni.

Goteborg Book Fair

islandsstofa st6d ad sameiginlegum syningarbas &
békamessunni i Gautaborg i samvinnu vid Midst6d islenskra
békmennta. Basinn sem bar nafnid ,Raddir fra islandi“ vakti
verdskuldada athygli og var mikill straumur gesta @ basnum
allan timann sem messan st6d yfir. Messuna seekja arlega
yfir hundrad pusund gestir. Alls toku 15 islenskir rith6fundar
patt i fjolda dagskraratrida medan & messunni st6d og Félag
islenskra bokaltgefenda stéd fyrir s6lu a islenskum bokum
i seenskri pydingu a basnum. lllugi Gunnarsson mennta- og
menningarmalaradherra flutti avarp vid opnun messunnar.



Heimsmeistarameot islenska
hestsins

Heimsmeistaramét islenska hestsins var haldid i Herning

i Danmorku. Nitjan pjédir hofou keppnisrétt & métinu en
jafnan er buist vid miklum fjélda gesta pa sjo daga sem pad
stendur yfir. islandsstofa sa um uppsetningu & sameiginlegu
islandstjaldi, sem kallad var Laufskalarétt,

Félag hrossabzenda, Landssamband hestamannafélaga,
Baendasamtdkin, WorldFengur, Holaskoli,
Landbunadarhaskélinn & Hvanneyri og Landsmot toku
héndum saman og kynntu islenska hestinn undir merki
Horse Plaza. Fyrirtaekin sem kynntu vorur sinar og pjoénustu i
islenska tjaldinu voru ishestar, Kalfholt, Krummusaeti, Hugrin,
Borkur design, Frd Palina, Aqua Icelander Water Trainer og
Litli Mosi. [ tjaldinu var leitast vid ad skapa létta stemmingu
med pvi ad bjoda gestum ad hlusta a sdng og harmonikkuleik
auk pess sem gestum var bodid upp a islenskan mat.
Heimsmeistaramétid er einn steersti vettvangur islenska
hestsins um heim allan.

Maison & Objet

islandsstofa hefur stutt vid bakid & fimm islenskum
hénnunarfyrirteekjum & Maison & Objet syningunni sem
haldin er arlega i Paris. Verkefnid hefur stadid yfir i prja ar
med pad ad markmid i huga ad audvelda fyrirtaekjum ad
koma sér & framfeeri og selja vorur sinar erlendis. Einn af
helstu avinningum fyrirtaekjanna er ad kynnast erlendum
dreifingaradilum og umbodsmonnum.

Fyrirtaekin fengu goda umfjollun i kjdlfar syninganna,

voru dnaegd med pa athygli sem pau fengu og einnig pau
tengsl sem myndudust og geta nyst peim i framtidinni.
Honnunarfyrirtaekin eru: Sveinbjorg, IHANNA HOME, Anna
Pérunn, Mary og Steinunn Vala.

[ e I Ll ] e d
Sjavarutvegssyning i Kina
islandsstofa hélt utan um patttoku fyrirteekja &
sjavaritvegssyningunni i Qingdao, Kina, en borgin er med
steerri sjavardtvegsborgum i Kina. Syningin er steerst sinnar
tegundar i Asiu og eru gestir um 25.000 fra um 100 Iéndum.
islenskur pjédarbas hefur verid a syningunni fra upphafi eda i
20 ér. batttakendur voru Icelandic, Triton, HB Grandi, Iceland
Pelagic og Vinnslustddin. Sjavaritvegsradherra Sigurdur Ingi
Jéhannsson heimsotti syninguna og raeddi vid synendur.
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Rekstur og efnahagur islandsstofu 31.12.2015

Rekstrarreikningur arsins 2015

2015 2014
Rekstrartekjur
Markadsgiald ..., 539.976.751 499.320.615
RIKISTEAMIOE covovvrvervecierieiecirenieieeieneeiseeiesisasesase e ssesasenens 233.567.772 219.071.342
ONNUL FIAMIBG rrrrvveerrrrreeeerneeeesesessssssssssesssssssssssssssssensesses 63.303.548 52.008.258
Endurgreiddur kostnadur og seld pjonusta ..........ccccvcuenee 204.633.454 214.748.315
AL tEKJUL oo 1.429.060 0
1.042.910.585 985.148.530

Rekstrargjold
Kynningat- og markadsstar .........ooeeveeveneeneineinecnennens (594.453.450) (506.742.773)
Laun og launatengd gjold ..., (338.873.742) (292.888.234)
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur ... (119.923.881) (138.240.199)
Afskriftir fastafjArmuna ..o (3.002.277) (3.509.034)

(1.056.253.350) (941.380.240)
Rekstrarafkoma - (tap)/hagnadur (13.342.771) 43.768.290
Fjarmunatekjur .... 8.853.637 6.909.511
Fjarmagnsgiold ... (3.093.695) (3.630.369)

Gjold umfram tekjur (7.582.829) 47.047.432




Efnahagsreikningur 31. desember 2015

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Veltufjarmunir

Markadsgjald ........ccovvveunnne
Vidskiptakrofur ......coeeeeenee.

Adrar skammtimakrofur ...

Eignfaert vegna verkefna ......
Handbzrt fé ..o,

Eignir
Eigid fé og skuldir

Eigid fé

Oradstafad eigid fé ...

Figid fé

Skammtimaskuldir

Vioskiptaskuldif .......ccoevveene
Adrar skammtimaskuldir ......

Skuldir
Eigid fé og skuldir

31.12.2015 31.12.2014
.................................................... 5.534.179 2.189.672
5.534.179 2.189.672
.................................................... 38.770.962 34.644.211
.................................................... 53.734.443 33.229.088
11.748.402 6.409.602
.................................................... 44.631.059 36.198.706
.................................................... 178.023.409 223.626.462
326.908.275 334.108.069
332.442.454 336.297.741
.................................................... 214.219.879 221.802.709
214.219.879 221.802.709
.................................................... 57.911.306 62.743.806
.................................................... 60.311.269 51.751.226
118.222.575 114.495.032
118.222.575 114.495.032
332.442.454 336.297.741
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Rekstrarreikningur arsins 2015

Rekstur og efnahagur island-allt arid 31.12.2015

Rekstrartekjur

Opinber framlég
Framl6g fyrirtakja
Aorar tekjur

Rekstrargjold

Kynningar- og markadsstarf

Rekstrarhagnadur (tap) fyrir skatta

Fjarmunatekjur

Fjarmagnsgjold og gengismunur

Tekjur umfram gjold

1.9.2013 -

2015 31.12.2014
188.179.388 206.143.792
176.500.000 190.100.000
0 231.767
364.679.388 396.475.559
(328.372.087) (510.021.000)
(328.372.087) (510.021.000)
36.307.301 (113.545.441)
4.187.527 6.577.042
(680.564) (1.141.502)
39.814.264 (108.109.901)




Efnahagsreikningur 31. desember 2015

Eignir 31.12.2015 31.12.2014

Veltufjarmunir

VIOSKIPLAKEOTUL wevveeerirerireniceneneeienieieneeeiseneesisenesiensenenes 111.319.692 45.627.289

Adrar skammtimakrofur ..oveeveveveeeeeeeeeeeeeeeee e 5.115.385 751.776

Handb@rt £E ..o 87.245.216 78.833.862
203.680.293 125.212.927

Eignir 203.680.293 125.212.927

Eigid fé og skuldir

Eigio fé

(@t N e B e I OSSO 43.301.157 3.486.893

Eigio fé 43.301.157 3.486.893

Skammtimaskuldir

VidskiptasKuldif ......c.ocerveivrieniiciirieieceic e 37.645.349 2.226.034

Fyrirfram innheimtar tekjur ....ocooevvecivecinccinieccrcrcennee 122.733.787 119.500.000
160.379.136 121.726.034

Skuldir 160.379.136 121.726.034

Eigid fé og skuldir 203.680.293 125.212.927
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