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ISLANDSSTOFA

Islandsstofa er éflugur samstarfsvettvangur atvinnulifs og stjérnvalda sem

midar ad pvi ad auka gjaldeyristekjur pjodarinnar med pvi ad efla markadssokn

Islendinga erlendis.

islandsstofa starfar samkvaemt 16gum nr. 38/2010. Par segir m.a.
ad markmid laganna sé ad efla imynd og ordspor islands, styrkja
samkeppnisstédu islensks atvinnulifs a erlendum mérkudum og
lada erlenda ferdamenn og fjarfestingu til landsins.

Samkvaemt I6gunum & islandsstofa:

a. ad vera samstarfsvettvangur fyrirteekja, hagsmuna-
samtaka, stofnana og stjornvalda um stefnu
og adgerdir til pess ad efla imynd og ordspor Islands,

b. ad veita alhlida pjénustu og radgjof i pvi skyni ad greida
fyrir Gtflutningi & voru og pjonustu,

c. ad lada til landsins erlenda ferdamenn med samraemdu
kynningar- og markadsstarfi,

d. ad lada erlenda fjarfestingu til islands, upplysa erlenda
fjarfesta um kosti islands og vera stjornvéldum til
raduneytis um fjarfestingarmal,

e. ad stydja vid kynningu a islenskri menningu erlendis.

Starfsemi og pjonusta

[slandsstofa er oflugur samstarfsvettvangur atvinnulifs og
stjornvalda sem midar ad pvi ad auka gjaldeyristekjur pjédarinnar
med pvi ad efla markadssokn Islendinga erlendis. Pjénusta
islandsstofu byggir @ premur meginpattum:

Almennu kynningarstarfi sem beinist ad pvi ad efla ordspor
og imynd Islands erlendis, skapa &huga & landinu sem

afangastad og auka eftirspurn eftir pvi sem islenskt er.

Fraedslu og studningi vid samtok, fyrirtaeki og einstaklinga
sem midar ad pvi ad efla faerni peirra og arangur i
alpjodavidskiptum.

Ad kynna teekifeeri og lada ad erlenda fjarfesta til beinnar
fjarfestingar i atvinnustarfsemi og nyskdpun, i samraemi
vid stefnu stjoérnvalda.
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Framtidarsyn og leidarljos
islandsstofa er lykiladili i alpjodasamskiptum med vidteekan
adgang ad hagsmunaneti heima og erlendis par sem o&ll
bjénusta einkennist af fagmennsku og framsaekni og innra starf
endurspeglar eldméd, samheldni og gagnkvaema virdingu sem
skilar arangri og ansegju med pjonustuna.
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Ny stjorn

A arinu skipadi utanrikisradherra nyja stjorn Islandsstofu.
Stjérnin er skipud samkvaemt légum til priggja ara, en
skipunartimi fyrrverandi stjérnar rann Gt i agistmanudi.
Stjérnina skipa sj0 einstaklingar, valdir til priggja ara i senn.
Utanrikisradherra skipar fjéra stjornarmenn eftir tilnefningu
Samtaka atvinnulifsins, einn eftir tilnefningu idnadarradherra,
einn eftir tilnefningu mennta- og menningarmalaradherra og
einn an tilnefningar. Utanrikisradherra skipar formann stjérnar
ad hofou samradi vid adra tilnefningaradila.




Formadur stjornar Islandsstofu er Sigsteinn Pall Grétarsson,
framkveemdastjoéri Arctic Green Energy Corporation (SA)
og varaformadur er Hrannar Pétursson, adstodarmadur
utanrikisradherra (UTN).

Adrir i stjorn eru:

¢ Anna Gudmundsdéttir, fjarmalastjori Gjogur hf. (SA)

¢ Baldvin Jonsson, radgjafi (MMR)

¢ Birkir H6lm Gudnason, framkveemdastjori Icelandair (SA)

¢ Inga Birna Ragnarsdéttir, framkveemdastjori
Kosmos & Kaos (ANR)

¢ Vilborg Einarsdoéttir, framkveemdastjéri Mentor (SA)

o Aheyrnarfulltrii utanrikisraduneytisins er Jilius Hafstein.
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Fagrad

Samkveemt I6gum um Islandsstofu skal stjorn hennar sja
til pess ad starfreekt séu fagrad um aherslur i markads- og
kynningarmalum erlendis a svidi ferdapjonustu, matveelagreina,
umhverfismala, menningarmala og fjarfestinga erlendra adila a
islandi, isamradivid viskomandi raduneyti. Stjornin skipar fagrad
ar mismunandi greinum atvinnulifsins med pad ad markmidi ad
studla ad pvi ad islandsstofa verdi éflugur samstarfsvettvangur
atvinnulifs og stjérnvalda. Fagrédin eru stjérn Islandsstofu
til radgjafar vid ad méta stefnu og aherslur. Eftir atvikum
getur stjornin med sama heetti skipad fagrad a fleiri svidoum.
NG eru eftirfarandi fagrad starfandi: fagrad ferdapjonustu,
fagrad fjarfestinga, fagrad idnadar og pjonustu, fagrad lista og
skapandi greina, fagrad matveela, fagrad sjavaritvegs.

Skipulag

Hja islandsstofu starfa um 35 starfsmenn. Starfseminni er
skipt T fjégur atvinnugreinasvid (markadssvid) og tvod stodsvid
auk innri pjonustu. Markadssvidin eru: ferdapjonusta og
skapandi greinar; fjarfestingasvid; idnadur og pjonusta og
matveeli - sjavaritvegur og landbinadur.

Utflutningsverdlaun
forseta Islands

Utflutningsverdlaun forseta Islands hafa verid veitt sidan arié
1989 i peim tilgangi ad vekja athygli @ pjodhagslegu mikilvaegi
gjaldeyrisoflunar og alpjédlegra vidskipta og heidra pa sem
hafa nad sérstaklega godum arangri i s6lu og markadssetningu
a islenskum vérum og pjénustu erlendis. Verdlaunin skulu veitt
fyrirteekjum eda einstaklingum, islenskum eda erlendum, fyrir
arangursrikt starf ad Gtflutningi & islenskum vérum eda pjonustu
& erlendum markadi. Nox Medical hlaut Utflutningsverdlaun
forseta Islands arid 2016 fyrir ad hafa nad einstokum arangri a
heimsvisu i proun og smidi a leekningavérum sem notadar eru til
greiningar a svefntruflunum. Verdlaunagripurinn i ar var geréur
af Gydu Jonsdottur Wells myndhoggvara og ber verkid heitid
Sofandi kona.

Helgi Témasson listdansstjéri fékk sérstaka heidursvidur-
kenningu vid sama tilefni. Vidurkenningin er veitt einstaklingi
sem pykir med starfi sinu hafa borid hrédur islands vida um
heim og pannig studlad ad jakveedu umtali um land okkar og
bj63. Adur hafa listamenn & bord vid Kristin Sigmundsson,
Bjork og RAX hlotid pessi verdlaun, ad 6gleymdum Arnaldi
Indridasyni, verdlaunahafa sidasta ars.

Nyskopunarverdlaun islands 2016

Nyskdpunarverdlaun Rannis, islandsstofu, Nysképunarmid-
stddvar Islands og Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins eru veitt
arlega a Nyskdpunarpingi. Verdlaunin voru fyrst veitt arid 1994.
Tilgangur verdlaunanna er ad vekja athygli a peim mikilvaegu
tengslum sem eru a milli aukinnar verdmeetasképunar i
atvinnulifinu og rannsékna og pekkingardflunar. Verdlaunin
eru veitt fyrirteeki sem pykir hafa skarad fram ar i proun
nyrrar voru eda pjonustu sem byggd er a rannséknarstarfi og
visindalegri og teeknilegri pekkingu og nad hefur sannfeerandi

arangri i markads- og solustarfi.

Fyrirteeki® Dohop hlaut Nysképunarverdlaun islands sem
afhent voru a Nyskopunarpingi 7. april 2016. Dohop er
teeknifyrirteeki i ferdageiranum og hefur m.a. gert samninga
vid Gatwick-flugvoll og rudssneska leitarrisann Yandex
um kaup & adgangi ad teekni Dohop. David Gunnarsson,

framkveemdastjéri Dohop, veitti verdlaununum vidtoku.

Markadsfyrirtaki arsins 2016

imark, félag islensks markadsfolks, valdi islandsstofu sem
Markadsfyrirteeki arsins 2016. Verdlaunin voru veitt vid
hatidlega ath6fn a Hilton Reykjavik Nordica 15. névember
og afhenti forseti islands, Gudni Th. Jéhannesson, Joéni
Asbergssyni, framkvaemdastjéra islandsstofu, verdlaunin.

i rokstudningi démnefndar kom medal annars fram ad
markadsstefna Islandsstofu fyrir ferdapjonustuna sé triverdug
og sett fram med skyrum heetti. Unnar séu markadsaaetlanir
i samstarfi vid hagsmunaadila par sem unnid sé Gt fra vel
skilgreindum markmidum.

Pa segir i rokstudningi domnefndar ad gerdar séu markads-
rannsOknir og adrar meaelingar sem dragi med faglegum heetti
fram pann arangur sem rekja ma til pess starfs sem unnid
er hja Islandsstofu. Nefna megi verulega aukningu & umferd i
leitarvélum eftir ad markhopur hefur ordid var vid kynningarefni
og ad sa markhépur sé liklegri til ad ferdast til islands eftir
ad hafa séd kynningarefnid. Umfram allt sé markadsstarf
islandsstofu vel skilgreint, faglegt og unnid af raunsaeei.

Démnefnd var sammala um ad veita eetti islandsstofu
vidurkenningu sem Markadsfyrirteeki arsins 2016. IMARK hefur
veitt islensku markadsverdlaunin fra 1991 og eru verdlaunin
afhent i névember ar hvert. Pau eru veitt fyrirteekjum sem
hafa verid dberandi i markadsmalum undanfarin tvo ar og sem
sannad pykir ad nad hafi synilegum arangri.

Fra afhendingu Utflutningsverdlauna forseta islands 2016.
Pétur Mar Halldorsson framkveemdastjori Nox Medical og
Helgi Tomasson, stjornandi San Francisco ballettsins.

Stjorn islandsstofu 2016

Nyskopunarverdlaun islands 2016. Ragnheidur Elin Arnadéttir, iénadar-
og vidskiptaradherra asamt starfsfolki Dohop vid veitingu verdlaunanna
a Grand Hotel Reykjavik.
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Afangastadurinn Island

Inga Hlin Palsdottir,

forstddumadur, ferdapjonusta og skapandi greinar

[sland & 7 hardri samkeppni vid adra afangastadi um athygli
ferdamanna. Mikil dhersla hefur verid 16gd & ad kynna island
utan haannar og vekja athygli @ pattum eins og menningu,
tonlist, hénnun, mat, afpreyingu og sjalfbeerni. Markmidid
hefur verid ad gera ferdapjonustu ad heilsarsatvinnugrein
um allt land. [ pvi felst ad draga Gr sveiflum eftir &rstidum og
innan hvers landshluta og auka neyslu ferdamanna og par
med gjaldeyristekjur pjédarinnar. NG sidast beettist vid dhersla
& &byrga ferdahegdun. Oll pessi markmid hafa verid sett i
samradi islenskra fyrirteekja og stjérnvalda.

Steersta atvinnugreinin

Afangastadurinn island verdur ad vera samkeppnishaefur. imynd
okkar og ordspor a erlendum vettvangi er gott og mikilveegt
er ad hlda ad pvi. bvi parf ad huga vel ad innvidum, geedum,
uppbyggingu og verndun nattlrunnar. Jakveed imynd og ordspor
er eitt pad dyrmeetasta sem nokkur afangastadur getur att og
pad er stodugt langhlaup ad tryggja ad svo verdi afram.

| dag er ferdapjonustan okkar steersta atvinnugrein og skapar
rimlega 22.000 storf hja fjélda islenskra fyrirteekja. Hagsmunir
ferdapjonustunnar eru pvi hagsmunir pjoédarinnar. Ekkert
fyrirteeki heettir markadssetningu pegar vel gengur en mégulega
getur aherslum verid breytt. Pad er ekki sjalfgefid ad fyrirtaeki
og stjornvold nai til ferdamanna med markadssetningu sinni og
pratt fyrir aegifagra nattaru, fjdlbreytta afpreyingu og ahugaverda
menningu er heldur ekki sjalfgefi® ad Island verdi afram fyrir valinu
sem afangastadur ferdamanna. Atvinnugreinina parf ad vernda i
alpj6dlegu umhverfi og tala parf um hana a uppbyggilegan hatt til
pess ad vidhalda samkeppnishaefni hennar.

Hvernig velja ferdamenn afangastad?

Ferdamdénnum & heimsvisu fer fjolgandi og & arinu 2016 voru
peir 1,2 milljardar samkvaemt UNTWO, sem var 3,9% aukning fra
arinu adur. Ferdamenn i Nordur-Evrépu voru um 80 milljénir sem
var aukning um 5,7% milli ara og er pad mesta aukningin i Evrépu.
Ferdamonnum fjolgar um allan heim og f6lk ferdast nd meira en
nokkurn tima fyrr.

Pad er margt sem hefur ahrif & akvordun folks um ad ferdast og
val pess & afangastad. Mishagsteett gengi, Brexit, ZIKA-virus,
jardskjalftar, eldgos og hrydjuverk eru daemi um paetti sem hafa
ahrif & ferdahegdun. Samkveemt rannsoéknarfyrirtaekinu IPK

International leita 40% ferdamanna nt ad éruggum afangastédum

og hafa hrydjuverk par mest um ad segja. Ahugi a ferdaldgum
minnkar ekki en merkja méa ad folk veltir &fangastédunum betur
fyrir sér &40ur en akvordun er tekin.

Ymsar rannséknir hafa verid gerdar & ferda- og kauphegdun par
sem nokkur atridi koma idulega fram. Ferdamenn leita tilboda,
hlusta @ medmeeli vina og aettingja og leita ad upplifun og reynslu.
Ferdamenn eru vel tengdir a ferdaldgum og nyta samfélagsmidla
baedi fyrir og medan & ferdalagi stendur. Afangastadir og
fyrirtaeki 7 fer@apjonustu leita sidan margs konar leida til ad
koma skilabodum til ferdamanna. Hefdbundin markadssetning,
samfélagsmidlar og almannatengsl eru deemi um pad, en auk
pess saekja fyrirteeki ferdasyningar og radstefnur erlendis og taka
patt i vidskiptasendinefndum til ad byggja upp vidskiptatengsl.

Ekki sjalfgefid ad velja island

EKki er sjalfgefid ad ferdamenn haldi a4fram ad velja island sem
afangastad eda ad peir ferdist vitt og breitt um landid allt arid
um kring. SU akvordun er ekki minnst pvi ad pakka hvernig vid
kynnum og t6lum um landid okkar, hvernig innlendir og erlendir
fiélmidlar skrifa um land og pj6d, og ekki sist hvort hinn erlendi
gestur fari hédan anaegdur. Flugfélog geta audveldlega heett ad
fljdga hingad & morgun og erlendar ferdaskrifstofur valid adra
afangastadi ef ahugi ferdamanna liggur annars stadar og adrir
afangastadir na ad lada pa til sin.

Samstarf er slagkraftur

Kynningar- og markadsstarf er ahrifarikasta leidin sem vid h6fum
til ad hafa ahrif & hegdun ferdamanna. Pad er okkar t6l til ad
upplysa og freeda pa sem hafa ahuga & islandi og hingad koma.
Vid hofum par teekifeeri til samskipta og til ad koma a framfeeri
sameiginlegum skilabodum, &herslum og upplysingum. | pvi
samhengi er mikilvaegt ad vid vitum fyrir hvad vid stondum sem
&fangastadur. Vid purfum ad vita hver &fangastadurinn island er
og hvada skilabodum vid viljum koma & framfaeri.

Vid trdum pvi ad i stad pess ad senda fra okkur margs
konar brotakennd skilabod getum vid med goédu samstarfi
og samreemdum skilabodum haft ahrif & imynd Islands
sem afangastadar og par med einnig jakveed ahrif fyrir
adrar atvinnugreinar. Vid trdum pvi ad sa fokus sem islensk
ferdapjonusta hefur haft i markadsstarfi sinu hafi skilad peim
arangri sem nadst hefur i dag i samkeppni vid adra afangastadi.
Samstarf skapar slagkraft.
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FERDAPJONUSTA
0G SKAPANDI GREINAR

Starfsemi svids ferdapjonustu og skapandi greina ma skipta i tvennt: Annars vegar

ad kynna Island sem akjosanlegan &fangastad med samreemdu kynningar- og

markadsstarfi i pagu islenskrar ferdapjéonustu og hins vegar ad kynna Island sem

upprunaland skapandi greina og stydja vid kynningu a islenskri menningu erlendis.

Landkynningu er sinnt samkveemt samningi vid atvinnuvega-
og nyskopunarraduneytid fra 2011. Samningurinn var
endurnyjadur i lok ars 2015 og gildir til arsins 2018.
islandsstofa annast einnig markadsverkefnid island- allt arid
til arsins 2019 samkvaemt sérstbkum samningi vid sama
raduneyti. ba sinnir Islandsstofa framkveemd Iceland Naturally,
sem er markadsverkefni fyrir Nordur-Ameriku, i samstarfi vid
utanrikispjonustuna i New York. I lok arsins voru samningar um
Iceland Naturally endurnyjadir til 2019. Islandsstofa er adili ad
verkefninu Radstefnuborgin Reykjavik og & aheyrnarfulltria i
stjorn pess. Fulltrdi islandsstofu situr einnig i stjiorn NATA (North
Atlantic Tourism Association) sem er samstarfsvettvangur um
ferdapjonustu milli Islands, Feereyja og Greenlands. Pa situr
fulltrdi islandsstofu fyrir hénd islands i verkefni um mérkun
Nordurlandanna & vegum Norraenu radherranefndarinnar.
Samstarf vid Nordurldndin fer vaxandi en umraedur um frekara
samstarf a svidi markadsmala og markadsrannsékna féru fram
a arinu i samtali ferdamalarada Nordurlandanna, raduneyta og
Norreenu radherranefndarinnar.

Starfsemi svidsins

Svidinu eru skipt upp i prjd teymi. Eitt teymi sinnir
neytendamarkadssetningu og ranns6knum, annad teymi sinnir
erlendu tengslastarfi og vidburdum og pridja teymid sinnir
listum og skapandi greinum.

Innan svidsins starfa tengilidir vid eftirfarandi markadi: Nordur-
Ameriku, Mid- og Sudur-Evrépu, Bretland, Nordurlénd og
fjarmarkadi. Einnig eru tengilidir vid steerstu markadsverkefnin
og vid listir og skapandi greinar. Starfsmenn svidsins eru: Inga
Hlin Palsdottir (forstddumadur), Dadi Gudjonsson, Gudrin
Birna Jorgensen, Gunnar Sigurdarson, Hera Bréd Gunnarsdéttir,
Ingvar Orn Ingvarsson (heetti 1. jili) Karen Méller Sivertsen,
Kristjana ROs Gudjohnsen, Sigridur Dogg Gudmundsdottir,
Sigridur Ragnarsdéttir, Ragnheidur Sylvia Kjartansdéttir og
Margrét Helga J6hannsdéttir. Starfsnemi fyrstu fjora manudi
arsins var Elisabet Ogn J6hannsdéttir og fra jani til desember
Hrafnhildur Olafsdéttir. A arinu var einnig gerdur samningur um
samstarf vid Samtok um séguferdapjonustu og var Katarzyna
Maria Dygul radin i starf & vegum samtakanna med adstodu
hja Islandsstofu um mitt ar.

Grunnstodir markadssetningar,
markmio og malikvardar

Allt markadsstarf & svidinu er unnid undir vorumerkinu Inspired
by Iceland. Starfid tekur mid af grunnstodum markadssetningar
sem skilgreindar voru | samstarfi vid hagsmunaadila
greinarinnar. Peer ma nalgast a vef Islandsstofu. | peim ma finna
upplysingar um markhop, leidarljés og annad sem nytist peim
sem starfa ad kynningu og markadssetningu islands erlendis.

Meginmarkmid og meelikvardar islenskrar ferdapjonustu i
markadssetningu eru skilgreindir i samstarfi vid hagadila
og i samraemi vid Vegyvisi i ferdapjonustu sem unninn er af

Stjérnstod ferdamala:

e Draga Ur arstidarsveiflu hvers landshluta og fjélga
ferdamonnum til landsins med mismunandi dherslum
eftir arstioum

+  Auka medalneyslu ferdamanna & islandi & hvern dag
og auka gjaldeyristekjur islenskrar ferdapjonustu

»  Beeta vidhorf og vitund gagnvart islandi sem
heilsarsafangastad

+  Anasegja ferdamanna

[slandsstofa vinnur markadsgreiningar & lykiimarkadssvaedum.
Arid 2016 voru lykilmarkadssvaedin Pyskaland, Kanada,
Frakkland, Nordurléndin, Sviss, Bretland og Bandarikin. Onnur
markadssveedi eru Spann, italia, Belgia, Austurriki, Holland,
Kina, Japan, Eystrasaltslondin og israel, en par er fyrst og fremst
unnid i vidskiptatengslum vid fyrirteeki & peim moérkudum.

Arangur af markadsstarfi er meeldur med pvi ad fylgjast
med anaegju gagnvart samstarfi og pjonustu, breytingum a
vidhorfi og vitund markhéps eftir ad hafa séd kynningarefni,
vidbrogdum markhéps vid markadsefni, fjolda umfjallana i
erlendum midlum og auglysingavirdi peirra, fjélda birtinga (e.
Impressions) og dekkun (e. Reach) markadsefnis, voktun &
samfélagsmidlum (e. Engagement), heimsdéknum & vefsidur og
ahorfi a kynningarmyndbdénd.

A &rinu 2016 hof Google ad préa svokallada &fangastadavisitélu
sem meelir ahuga gagnvart afangastédum a leitarvél
fyrirteekisins. island er fyrsti &fangastadurinn sem unnid er med
og er islandsstofa tengilidur vid verkefnid.

Gerdar eru reglulegar vidhorfs- og vitundarrannséknir a
morkudum og var vidamikil rannsoékn gerd i Nordur- Ameriku
& arinu 2016. islandsstofa fylgist einnig vel med préun
atvinnugreinarinnar erlendis og er par fylgst med géognum fra
UNTWO, ETC, Euromonitor og 6drum skyrslum og gagnagrunnum
eins og vid a.

[slandsstofa sér um verkstyringu & markhépagreiningu fyrir
island sem &fangastad en verkefnid er unnid i samstarfi

vid Rannséknarmidstod ferdamala og Haskélann & Bifrost.
Nidurstadna Ur peirri vinnu er ad veenta & arinu 2017.

Virkt samtal

Mjog virkt samtal var um markadsstarfid i gegnum fagrad
ferdapjonustunnar og fagrad lista og skapandi greina.
[slandsstofa hélt manadarlega markadsfundi fyrir patttakendur
i samstarfsverkefninu island - allt arid. Reglulegir stjornarfundir
voru haldnir baedi i island - allt arid og Iceland Naturally.
{slandsstofa var einnig med reglulega fundi med markadsstofum
landshlutanna asamt upplysingafundum um allt land par sem
farid var yfir markadsadgerdir. Haldinn var fundur a Hilton Hoétel
Nordica pann 17. febrdar undir yfirskriftinni Markadssetning i
breyttu umhverfi par sem ny herferd og markadsstarf arsins var
kynnt. Fundurinn var fj6lséttur og efni hans var kynnt vida um
land fyrir hatt i 700 manns.

[slandsstofa heldur einnig kynningar & markadsstarfinu i
tengslum vid ymsa vidburdi. A arinu vorum vid m.a. reedumenn
a ferdasyningunni ITB i Berlin, World Tourism Forum i Tyrklandi,
SKIFT Forum i New York og vinnustofu OECD um ferdamal i
Kaupmannahofn.

Sampatt markads-og
kynningarstarf

Umsysla svidsins snyr medal annars ad almannatengslum,
fjolmidlaferdum, ritstjorn og umsjon med vefsidum og
samfélagsmidlum, gerd sérhaefds kynningar- og markadsefnis,
eftirfylgni med notkun vorumerkja og métun samreemds
Gtlits, umsjén med myndasamningum, péstlistakerfi og
vidburdadagatali, asamt samskiptum og samningum vid
dreifingarfyrirteeki erlendis.

Almannatengsl og fjolmidlaferdir

Svidid vinnur ad almannatengslum,  fjéimidlaferdum,
fréttatilkynningum og vidburdum. Pa er reynt ad nyta 0ll teekifeeri
til ad skapa umfjollun i samvinnu vid almannatengslaskrifstofur
& voldum mérkudum. A &rinu 2016 var unnid med eftirfarandi
almannatengslaskrifstofum: BZ.COMM i Pyskalandi, TQC i
Frakklandi, Brighter Group og Brooklyn Brothers (island - allt arid)
i Bretlandi og samfélagsmidlastofunni BigFish i Bandarikjunum
(Iceland Naturally). Auk pess var unnid med sjo skrifstofum i
tengslum vid akvedna vidburdi og tengslastarf.

islandsstofa og almannatengslaskrifstofur & hennar vegum voru
i samskiptum vid um 2000 fjélmidla a arinu, en um 200 fulltrdar
fiélmidla komu til landsins i skipulagdar fjolmidlaferdir.

Gott samstarf er vid markadsstofur landshlutanna, midstédvar
skapandi greina, sendirad og raedismannaskrifstofur vid
skipulagningu og undirblning fisimidlaferda. islandsstofa starfar
einnig med flugfélogum og ferdapjonustufyrirteekjum baedi
innanlands og erlendis vid skipulagningu fjdlmidaferda.

Midlar

[slandsstofa  adstodadi  fjplmidla fra ollum  helstu
markadssvaedum sinum og yfir 70 fréttatilkynningar voru
sendar Gt & arinu. Sem daemi ma nefna pysku og bresku
midlana National Geographic Traveller, House & Garden, Welt
am Sonntag, Berliner Zeitung og Bild sem féru um Vesturland,
og fulltrda The Independent, Daily Express, Mail Online, Travel
Weekly, Journeys, Rough Guides, Mail Online og Observer
sem féru um Austurland. Alpjédlegi fjoImidillinn Forbes beindi
athyglinni ad Reykjanesi @ medan evropska sjonvarpsstodin
OUT-TV syndi myndefni fra Nordurlandi og Vestfjordum.

YouTube ahrifavaldurinn Louis Cole (FunForLouis) kom i lok april
fra Bretlandi og vardi mestum tima sinum a Vestfjérdum. Alls
fylgjast um 1,9 milljénir med aevintyrum hans a YouTube, um 1,2
milljénir & Instagram og 800 pusund & Twitter. [ mai kom Spiegel
Online til landsins til ad fjalla um sjénvarpspattinn Ofzerd sem
gerist | afskekktu sjavarporpi & islandi, en fleiri breskir midlar &
bord vid The Times, Express, Mirror og The Sun heimséttu einnig
Nordurland arid 2016. Ferd fyrir pyska fjolmidilinn WDR var
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skipuldgd med dherslu & svaedi sem eru ,off the beaten path“.
Pa komu bladamenn fra baedi Telegraph (Bretland) og timaritinu
Elle (Frakkland) til landsins til ad skrifa um islenska matargera.
Animal Jam & Discovery ték patt i fjolmidlaferd i mars med atta
bloggurum i fér sem samtals nadu til 8,8 milljbna notenda a
samfélagsmidlum.

[ oktéber kom til landsins tokulid fré sjonvarpspeettinum
Télématin & France 2 sem er einn vinsaelasti sjénvarpspatturinn
i Frakklandi. Einnig birtist umfjéllun & USA TODAY/10Best,
The Sun, The Sun lIreland, The Times, The Times Online og
The Evening Standard. | desember kom hépur af pyskum
fjolmidlamoénnum sem skrifudu um Vestfirdi og Reykjanes.
Bladamennirnir komu frd& midlunum Stuttgarter Zeitung,
Globetrotter Magazin og Die Aktuelle. | sama manudi heimsétti
landid bladamadur fra Les Echos Weekend i Frakklandi og
kynnti sér islenskar b6kmenntir. P4 kynnti bladamadur fra The
National Post i Kanada sér jolahald @ Nordurlandi og i Reykjavik.
Breski midilinn DK Guides fér um Vesturland og Reykjanes.
Sjonvarpsstodin CCTV6 fra Kina kom einnig til landsins en sa
midill neer til 1500 milljéna ahorfenda i Asiu.

Vefsidur og samfélagsmidlar

Breytingar urdu & rekstri vefja svidsins & arinu. Vefsidurnar
inspiredbyiceland.com og visiticeland.com voru sameinadar
i einn vef sem badar slédir visa nl a. Auk pess rekur svidid
upplysingavefinn Iceland Naturally i tengslum vid samnefnt
verkefni. Aukinheldur & islandsstofa i samstarfi vid adra adila
vegna vefjanna visiteurope.com og goscandinavia.com sem
sinna afmdrkudum verkefnum.

Heimsoknir & sameinadan vef Inspired by Iceland og Visit
Iceland & arinu voru 2.743.430. Vefurinn er & 11 tungumalum,
og fjolgadi heimséknum & alla hluta vefsins nema & doénsku par
sem heimséknum faekkadi um 1%. Alls fékk enski hluti vefsins
um 1,7 milljon heimséknir, sem er 35% fjdlgun a milli ara. Vefur
Iceland Naturally fékk 280.515 heimsoéknir a arinu, sem er 3,7%
samdrattur & milli ara.

Pa eru Inspired by Iceland, Iceland Naturally og Iceland
Wants to be Your Friend med teeplega 900.000 fylgjendur a
samfélagsmidlum (Facebook, Instagram og Twitter).

Kynningar og utgafa

islandsstofa gefur Gt almennan landkynningarbaekling & 14
tungumalum. Beeklingnum var & sidasta ari dreift i riflega
200.000 eintdkum i gegnum dreifingarfyrirtaeki i Evrépu og
Nordur-Ameriku, a ferda- og vorusyningum, og i gegnum sendirad
islands erlendis. P4 er hann einnig adgengilegur & netinu. |
samstarfi vid markadsstofur landshlutanna var einnig unnid ad
sérstokum landshlutabaeklingi til notkunar vid erlent tengslastarf.

Samstarfsverkefni

Islandsstofa vinnur med ferdapjénustunni og 68rum hagadilum
ad ymsum samstarfsverkefnum. Pau steerstu eru island - allt
arid og Iceland Naturally. Skrifad var undir nyja priggja ara
samninga fyrirarin 2017-2019 fyrir baedi verkefninilok ars 2016.
Onnur samstarfsverkefni eru m.a. i tengslum vid afpreyingar-

ferdapjonustu, heilsuferdapjonustu og sdguferdapjonustu og
var unnid ad frekari préun peirra. | mai var haldinn fundur um
teekifeerin i afpreyingarferdapjonustu sem yfir 60 manns séttu.

island - allt arié

Tilgangur verkefnisins island - allt arid er ad studla ad
samvinnu um markads- og kynningarstarf fyrir island og
islenska ferdapjonustu erlendis. Samstarfsadilar & arinu voru
atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid, lcelandair, Samtok
ferdapjonustunnar (fulltrii yfir 40 fyrirtaekja) og Landsbankinn.
FulltrGar fra samstarfsadilum mynda framkveemdastjorn
verkefnisins sem hittist manadarlega, en Islandsstofa
sér um framkveemd pess. Samstarfsadilar eru islenska
auglysingastofan, almannatengslastofan Brooklyn Brothers i
Bretlandi og birtingarfyrirtaekid MC Group i byskalandi.

Markadsaherslur

Verkefnid island - allt &rid er vidamikid og tekur til margra patta.
Ahersla er 16g3 & ad kynna landid sem &kjésanlegan afangastad
allan arsins hring, allt landid um kring. Markadssveedin eru
akvordud af framkveemdastjorn verkefnisins i upphafi hvers
afanga. Pau svaedi sem voru valin sem aherslusvaedi med beinar
auglysingar fyrir arin 2015-2016 voru Pyskaland (Frankfurt og
Minchen), Frakkland (Paris) og Kanada (Toronto). Adrir markadir
parsem 16g0 er dhersla 4 almannatengsl og samfélagsmidla eru:
Bretland, Bandarikin, Sviss og Nordurldndin. Markadsadgerdir
verkefnisins felast 1 auglysingabirtingum, kynningu a
samfélagsmidlum, almanntengslum, fjélmidlaferdbum og
vidburdum erlendis.

Iceland Academy

Nyr &afangi héfst i febrdar pegar markadsherferdin Iceland
Academy fér af stad. Herferdinni var aetlad ad auka vitund og
&huga 4 islandi sem afangastad d&samt pvi ad leggja aherslu & ad
freeda erlenda ferdamenn um abyrga ferdahegdun, auka 6ryggi
beirra og anaegju og studla ad pvi ad peir fengju sem mest Gt dr
islandsferdinni med stuttum kennslumyndbéndum & netinu.

Valdir voru atta islenskir leidbeinendur til ad vera i fararbroddi
herferdarinnar og midla af pekkingu sinni til ferdamanna.
Pau voru Kristin Bang (leidsd6gumadur), Jonas Gudmundsson
(Landsbjorg), Gudmundur Karl Jonsson (skidasveedi
Akureyrar), Ylfa Helgadéttir (islenska kokkalandslidid), Kamilla
Ingibergsdéttir (fyrrum kynningarstjéri Iceland Airwaves), Baldur
Kristjansson (ljosmyndari), Sigridur Margrét Gudmundsdottir
(Landsnédmssetur Islands) og Gudrdn Bjarnadéttir (leikari).

Herferdinni var vel tekid og fékk hin umfjéllum i midlum & bord
vid Daily Mail Online, Welt.de, Mashable, TV2, BBC, Conde
Nast Traveller, Travel + Leisure, Expressen, USA Today, PSFK,
Copenhagen Post, Yahoo!, Reisziele, Le Parisien og Lonely Planet.

Unnid var med ahrifavoldum & samfélagsmidlum til ad
koma skilabodum herferdarinnar & framfaeri. Einnig voru

beinar UGtsendingar & Facebook par sem Yifa Helgadottir
landslidskokkur kynnti og matreiddi islenskan mat og Sigridur

Margrét Gudmundsdéttir fra Landnamsetrinu kynnti islenska
hestinn. Um 300 plsund manns horféu & hvora Utsendingu.
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Utbuid var kynningarefni innanlands og voru gerd kynningarskilti
sem fyrirtaeki gatu sett upp i moéttoku til ad hvetja ferdamenn til
ad horfa @ myndbond Iceland Academy. Um 850 fyrirteeki um
allt land toku patt i pvi ad kynna Iceland Academy innanlands.
Pa voru birtar auglysingar i snjallteekjum ferdamanna sem
staddir voru & landinu.

Arangur af markadsadgeréum 2016:

e 1,3 milljardur birtinga i erlendum fjéImidlum

e 124 milljénir manna urdu varir vid herferdina

e 1179 umfjallanir um herferdina birtust i erlendum midlum

e 2,2 milljardar kréna i auglysingavirdi umfjallana

e Myndbdnd herferdarinnar fengu samtals 8,2 milljonir spilana

e 153% aukin vitund & skilabodum eftir ad markhépur sa
kynningarefni

«  Markhépur 30% liklegri ad ferdast til islands eftir ad hafa séd
kynningarefni

o 342% aukning 4 leitarfyrirspurnum um island & Google eftir
ad hafa séd kynningarefni

Markadsverkefnid Inspired by Iceland fékk verdlaun fyrir
frumlega nalgun og arangursrikar markadsherferdir. Herferdin
Ask Gudmundur fra arinu 2015 vann a arinu fern Euro Effie-
verdlaun, dsamt pvi ad hljéta Grand Prix-verdlaun fyrir bestu
herferd arsins, og er pad i fyrsta skipti sem sama vérumerki
(Inspired by Iceland) vinnur Grand Prix tvisvar (einnig
2011). Herferdin vann einnig Skifties-verdlaun fyrir notkun
samfélagsmidla asamt pvi ad vinna til verdlauna & LGdrinum
sem er verdlaunahatid islenskra auglysenda.

Iceland Naturally

Stér hluti  markadsstarfsins i Nordur-Ameriku felst i
samstarfsverkefninu Iceland Naturally sem hefur verid
starfraekt 1 12 ar. Ad baki pvi verkefni standa nu 11 fyrirtaeki
sem eiga hagsmuna ad geeta & Nordur-Amerikumarkadi auk
forseetisraduneytis, utanrikisraduneytis, atvinnuvega- og
nyskopunarraduneytisins og islandsstofu. Markmid verkefnisins
er ad auka eftirspurn eftir islenskum afurdum og pjonustu og
&huga & Islandi sem &fangastad i Nordur-Ameriku.

Taste of Iceland

Taste of Iceland er vidburdur sem er haldinn arlega i 6likum
borgum i Nordur-Ameriku. Petta arid for Taste of Iceland
fram i Boston, Chicago, Seattle, og Toronto. Dagskrain
samanstendur af ténleikum sem nefndir eru Reykjavik
Calling og eru i samstarfi vid Utflutningsskrifstofu islenskrar
tonlistar (UTON) og Gtvarpsstdd i viskomandi borg hverju sinni.
Matarkynning fer fram & veitingastodum par sem islenskur
matreidslumeistari reidir fram mat Ur islensku hraefni. Samstarf
er vid Kvikmyndamidstéd islands um syningu & islenskum
kvikmyndum og Eliza Reid forsetafri sa um ad kynna békmenntir
og békmenntahefd islendinga med kynningu & Iceland Writers
Retreat, gestavinnustofum rithéfunda & islandi. Kynningar fara
fram i gegnum samfélagsmidla, almannatengsl og auglysingar.
Samningur er gerdur vid almannatengslaskrifstofu i hverri borg
sem sér um ad efla fjolmidlaumfjollun & hatidinni.

Fréttatilkynningar og manadarleg fréttabréf

Icelander er fréttabréf sem sent er Gt manadarlega og neer til
um 170.000 lesenda. | fréttabréfinu koma fram helstu fréttir
frd& medlimum Iceland Naturally, upplysingar um hatidir og
listavidburdi og annad ahugavert efni tengt islandi.

AOrir vioburdir

Iceland Naturally vann ad komu sjonvarpspattanna The Doctors til
islands. Pa var stadarvalsstjorum fra Hollywood bodid i kynnisferd
til Islands og var ferdin unnin i samstarfi vid Film in Iceland. Bein
Utsending var fra dagskra Iceland Airwaves i Bandarikjunum
i samstarfi vid Gtvarpsstddina KEXP (30 million hlustendur).
Bein Utsending var i gegnum Facebook fra aramétaflugeldum
i Reykjavik i samstarfi vid Benedikt Valsson sjonvarpsmann
(600.000 ahorfendur). Fulltraum sjo UGtvarpsstodva i Nordur-
Ameriku var bodid til landsins i kringum hatidina Iceland Airwaves
til ad kynna sér islenska ténlist og efla tengsl Taste of Iceland
hatidanna i Nordur Ameriku.

Verkefnid Made in Iceland var unnid i samstarfi vid
Utflutningsskrifstofu islenskrar tonlistar. Verkefnid studlar ad
kynningu a islenskri tonlist i Nordur-Ameriku og aukinni dreifingu
a islenskri tonlist til Gtvarpsstddva i Bandarikjunum.

Onnur samstarfsverkefni

islandsstofa og Samték um soguferdapjonustu skrifudu undir
samning um samstarfsverkefni & svidi soguferdapjonustu.
Tilgangur samningsins er ad nyta pa samlegd sem verdur til i
stérfum beggja adila og na pannig betri arangri. islandsstofa var

einnig samstarfsadili ad S6gupingi.

[slandsstofa tok patt i ad skipuleggja malping um samspil
safna og ferdapjonustu i névember i samstarfi vid Safnarad,
Pj6dminjasafnid og Samband islenskra sveitafélaga.

Radstefnan Iceland Tourism Investment Conference var haldin 29.
febrdar til 1. mars og &tti islandsstofa fulltria i radgjafaradi fyrir
radstefnuna og syninguna. Hin verdur haldin aftur a arinu 2018.

islandsstofa st6d fyrir vinnufundi med fyrirtaekjum
afpreyingarferdapjonustu i mars par sem raett var um moguleika
i markadssetningu erlendis. Um 100 adilar toku patt. Pa
stéd islandsstofa fyrir samradsfundi um vetrarpjonustu med
fyrirteekjum sem leigja hdsbila.

Erlent tengslastarf

islandsstofa vinnur Gtullega ad pvi ad skapa vettvang fyrir
islensk fyrirteeki i markadssokn erlendis med pvi ad byggja upp
og vidhalda tengslum vid erlenda séluadila. Gagnagrunnur yfir
erlenda soluadila islandsferda fer ort staekkandi en um 4500
voru skradir i hann i lok ars 2016. Allt eru pad adilar sem selja
ferdir til islands eda eru ad undirbia slikt.

Upplysingamidlun og fraedsla til pessara adila er mikilvaeg. peir
fa send fréttabréf arsfjoroungslega par sem midlad er fréttum
af islenskri ferdapjénustu og markadsadgerdum islandsstofu &
erlendri grund. Stédugt er unnid ad pvi ad auka pekkingu peirra
& afangastadnum.

Mikilveegt teeki til freedslu og markadssetningar fyrir erlenda
sbluadila er verkfeerakista ferdapjonustunnar (Travel Trade
Toolkit) & sidunni traveltrade.visiticeland.com. | febrdar 2016 var
lokid vid uppsetningu a pjalfunarteeki fyrir erlenda ferdaheildsala.
Tilgangur pjalfunarteekisins er ad freeda og upplysa erlenda
séluadila um Island sem afangastad, auka pekkingu & landi og
bj6d og abyrgri ferdapjonustu. Ad pjalfun lokinni faer vidkomandi
vidurkenningu & pvi ad hann eda hin sé islandssérfraedingur (e.
Certified Inspired by Iceland specialist). I lok ars 2016 héféu 550
adilar lokid pjalfuninni og hlotid vidurkenningarskjal.

Hiuti af tengslastarfi islandsstofu felst | ad taka @ méti erlendum
sOluadilum sem koma hingad til lands i samvinnu vid séluadila,
flugfélog og Markadsstofur landshlutanna. Mikilvaegur lidur er
einnig freedsla og bein tenging vid pessa adila.

| Nordur-Ameriku er Islandsstofa adili ad USTOA (United
States Tour Operator Association) sem eru samtdk steerstu
ferdapjonustuadila @ markadnum. islandsstofa soétti steersta
vidburd peirra i Arizona i desember. Islandsstofa er einnig
adili ad ANTOR, sem er tengslanet ferdapjonustunnar a
Nordurldndum, og halda samtdkin nokkra fundi & ari i Noregi,
Danmérku og Svipjéd og seekja fulltriar sendirada vidkomandi

landa oft pessa fundi i samstarfi vid islandsstofu.

Vinnustofur, ferdasyningar og
Islandskynningar erlendis

Skipulagning vidskiptasendinefnda og vinnustofa og patttaka
i ferdasyningum er veigamikill pattur i markadsstarfi erlendis.
A &rinu 2016 st6d islandsstofa fyrir skipulagningu & &tta
ferdasyningum  jafnmorgum 16ndum. Pa stéd Islandsstofa fyrir

28 vinnustofum & &arinu & atta markadssveedum. Um 1000
erlendir gestir s6ttu pessar vinnustofur.

Ferdakaupstefnan Vestnorden Travel Mart var haldin i Reykjavik
4.-6. oktdber en islandsstofa var framkveemdaradili eins og
annad hvert ar. A kaupstefnunni voru samankomin 6ll helstu
ferdapjonustufyrirtaeki fra islandi, Greenlandi og Feereyjum. Alls
voru gestir 615 talsins, par af 189 erlendir ferdaheildsalar sem
er fjdlgun fra pvi sidast.

islandskynning 4 EM i fotholta

[slandsstofa t6k patt i ad skipuleggja landkynningarverkefni i
kringum Evrépumeistaram6tid i knattspyrnu karla i samstarfi
vid utanrikisraduneytid, mennta- og menningarmalaraduneytio,
atvinnuvega- og nyskopunarrdduneytid og sendirad islands
i Frakklandi. Tilgangur verkefnisins var ad nyta teekifeerid
sem gafst med EM til ad kynna island og islenska menningu i
Frakklandi. Efnt var til margvislegra list- og matarvidburda i Paris,
St. Etienne og Marseille par sem islenska landslidid spiladi leiki
sina i keppninni.

Gerdur var timabundinn samningur vid almannatengsla-
skrifstofuna TQC i Frakklandi um ad adstoda islandsstofu i pessu
verkefni og sa hiin medal annars um ad senda fréttabréf & fjéimidla
og skipuleggja fijdImidlaferd til islands { addraganda métsins.

Parisarborg st6d fyrir landkynningarverkefni i tengslum vid métid
og nefndist pad Evréputorg. Patttékupjodum a moétinu baudst
adstada til landkynningar & medan & moétinu st6d. Notast var vid
Eldhisid, sem er litid his sem Islandsstofa hefur nytt adur, til ad

kynna land og pj6d. Medal helstu vidburda sem skipulagdir voru
i og vid Eldhusid voru matarvidburdir fyrir fjolmidla og almenning,
tonleikar fyrir fjdlmidla og almenning og prjénavinnustofa.

100.000 manns heims6ttu Evréputorgid & medan & métinu stdd.
Alls birtust 6483 greinar sem tengdust islandi og EM i fronskum
midlum & einni viku, heimsoéknir & landkynningarsidu islandsstofu
meira en tvéféldudust & sama tima og féru i 15.000 a dag. 85%
aukning var a fjélda leitarfyrirspurna um island i leitarvél Google
i jini 2016 midad vid sama manud arid adur.

Til vidbotar vid dagskrana i Paris st60 mennta- og menningar-
malaraduneytid fyrir menningarvidburdum i borginni St. Etienne
13.jani par sem aherslan var @ bokmenntir og i borginni Marseille
16.-19. jini par sem islensk samtimalist var kynnt.

Tengingar vid flugfélog og flugrekstraradila

islandsstofa sinnir samskiptum vid flugfélog og flugrekstaradila
sem fljlga til landsins. Sidustu ar hefur verid gott samtarf vid
Isavia i tengslum vid kynningar- og markadsmal & pessu svidi.
Patttaka i Routes Europe hefur verid einn lidur i pvi. Til ad kynna
pa vinnu var haldinn fjéls6ttur fundur um samstarf flugfélaga,
flugvalla og afangastada i névember. Par deildu adilar fra Visit
Scotland og Wonderful Copenhagen reynslu sinni af pvi ad
markadssetja flugvelli og flugleidir.

[slandsstofa a fulltria i stjérn Flugbréunarsjéds sem settur var &
fét af idnadar- og vidskiptaradherra med sampykkt rikisstjornar
um aukna moéguleika i millilandaflugi @ arinu. Markmid sjodsins
er ad stydja vid uppbyggingu nyrra flugleida til islands um
alpjodaflugvellina & Akureyri og Egilsstddum. Islandsstofa
vinnur i samstarfi vid markadsstofur og Isavia ad kynningu a

sjodnum og flugvollunum.

Listir og skapandi greinar

[slandsstofa vinnur ad pvi ad kynna island sem upprunaland
skapandi greina. bar er |6gd ahersla & ad vidhalda gédri tengingu
milli islandsstofu og kynningarmidstédva skapandi greina.
P& hefur myndast gott samstarf milli Islandsstofu, mennta-
og menningarmalardduneytisins,  utanrikisraduneytisins,
atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytisins og midstodva
skapandi greina um faglega stefnumétun i kynningarmalum
erlendis og einstok steerri kynningarmal.

islandsstofa studdi & &rinu vid komu erlendra fjdimidla og
listreenna stjérnenda vidsvegar ad Gr heiminum i samvinnu
vid midstédvar lista og skapandi greina og hatidarstjérnendur.
A medal verkefna sem islandsstofa kom ad ma nefna Myrka
Musikdaga, Sénar Reykjavik, HonnunarMars, Listahatid i
Reykjavik, Stockfish Film Festival, Iceland Writers Retreat,
Lokal, Reykjavik Dance Festival, Iceland Airwaves, Iceland
Noir, Sequences, Reykjavik International Film Festival og
Umraedupraedi sem er samstarfsverkefni Listahaskéla islands,
Listasafns Reykjavikur og Kynningarmidstddvar islenskrar
myndlistar. Samtals studdi Islandsstofa vid 26 hatidir og
vidburdi & arinu.

Vidburdir erlendis

[slandsstofa tok patt i erlendum vidburdum sem tengjast
listum og skapandi greinum. Par ma nefna listahatidina Air
D’Islande i Paris auk menningartengdra vidburda i kringum
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SYNINGAR 0G

VINNUSTOFUR 2016

Bandarikin

22.-29. febraar

Los Angeles, Newport,

San Fransisco, Portland og Seattle
19 patttokufyrirteeki

200 gestir

Mid Atlantic

5. febriar i Reykjavik
islandsstofa patttakandi
800 gestir

UK

28. januar i London
14 patttokufyrirtaeki
75 gestir

WTM

7.-10. névember i London
22 patttokufyrirteeki
52.000 gestir

Norraen vinnustofa

17. névember i Paris i
samstarfi vid Norraenu
ferdamalaskrifstofurnar
5 patttokufyrirteeki

100 gestir

Vestnorden

22.-23. september 4 islandi
islandsstofa skipuleggjandi
700 gestir

irland

26. jantar i Dublin
14 fyrirteeki, 45 gestir

Sudur Evropa

24.-28. oktober i Rom,
Milané, Barsel6na og
Madrid 10 patttokufyrirtaeki
100 gestir

Nordurlond

25.-29.april i Oslo,
Stokkholmi og
Kaupmannahofn

10-13 patttokufyrirteeki
120 gestir

TUR

19.-22. mars i Gautaborg
7 patttokufyrirtaeki
37.000 gestir

Top Resa

20. - 23. september
Paris. 6 patttokufyrirteeki
35.000 gestir

FITUR

20. - 24. jandar
Madrid,

8 patttokufyrirteeki
232.000 gestir

MATKA

21.-24. janUar i Helsinki
5 patttokufyrirteeki
71.000 gestir

Vakantiebeurs
12.-17. janGar i Hollandi
6 patttokufyrirtaeki
121.000 gestir

ITB

9.-13. mars i Berlin
22 patttokufyrirteeki
180.000 gestir

Mié Evropa

11.-15. april i Munchen,
Frankfurt, Genf og Brussel
11 patttokufyrirtaeki

100 gestir

CITM

16.-19. névember i Sjanghae
8 patttokufyrirtaeki

50.000 gestir

Nordur Amerika

17. 21.okt6ber i Montréal, Boston og Washington
16 patttokufyrirtaeki, 100 gestir
Samstarf: Island, Greenland og Faereyjar

Indland JATA

4.-8. april i Delhi, Bangalore 21.-24. september
og Mumbai i Tokyo

7 patttokufyrirteeki 5 patttokufyrirtaeki
200 gestir 185.000 gestir
*Syningar

*Vinnustofur
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Evropumeistaram6tid i fétbolta i samstarfi vid mennta- og
menningarmalaraduneytid og midstodvar skapandi greina.
islandsstofa kom ad danshé&tidinni Ice Hot, sem fram for i
Kaupmannahdofn, med studningi vid Svidslistasambandid vegna
batttoku sex islenskra danshépa a hatidinni. Pa tok islandsstofa
patt i Bokamessunni i Gautaborg og hdnnunarsyningunni
Stockholm Design Fair i Svipjéad.

[slandsstofa ték einnig patt i Way Over, verkefni
Kynningarmidstddvar islenskrar myndlistar i Berlin. Markmid
verkefnisins er ad kynna islenska myndlist fyrir bladaménnum i
stérborgum sem bj6da upp & teekifeeri til tenginga fyrir islenska
myndlist og myndlistarmarkad.

Samstarfssjédur islandsstofu og utanrikisraduneytisins studdi
vid fjolmorg verkefni og vidburdi sem tengjast menningu og
listum og haldnir voru & vegum sendirada Islands erlendis. Par
ma nefna studning vid Jazz Ahead, tonlistarkaupstefnu sem
UTON hafdi adkomu ad i samstarfi vid sendirad islands i Berlin.
Einnig kom sjédurinn ad samstarfi milli Berlinar og Reykjavikur
i samvinnu vid Mengi med pvi ad setja upp ténlistar og listarymi
i Felleshus, syningarrymi sendirddsins i Berlin. Sendirad
islands & Indlandi st6d fyrir vidburdi i Delhi til ad kynna island
sem tokustad fyrir kvikmyndir. Einnig var samstarf um Helsinki
Design Week. P& eru almannatengslaskrifstofur islandsstofu
erlendis i samskiptum vid midstodvar skapandi greina vegna
komu erlendra fjolmidla og til ad afla svara vid fyrirspurnum
bladamanna um listgreinarnar og kynningu & peim erlendis.
Almannatengslaskrifstofur Islandsstofu toku einnig patt |
komu erlendra fjélmidla & nokkrar hatidir & arinu og sadu um
eftirfylgni fra sinum moérkudum.

FAGRAD

Tvo fagrad starfa svidinu til radgjafar. Hlutverk Fagrads
ferdapjonustunnar er ad hafa heildaryfirsyn yfir markads- og
imyndarmal & 6éllum mérkudum og hvernig pau vinna saman.
Helstu aherslur i stafi eru:

Faglegt adhald og upbyggileg gagnryni & verkefni

Samheefingarvettvangur markadsstarfs vid adra beetti
ferdapjonustu

Frumkveedi i umraedum um mikilveeg malefni sem snerta
ferdapjonustuna og hvernig imynd hennar birtist i reynd.

Einnig er starfandi fagrad lista og skapandi greina. Markmidid
er ad tryggja markvisst kynningar- og markadsstarf sem midar
ad pvi ad auka gjaldeyristekjur lista og skapandi greina. Helstu
aherslur i starfinu eru:

M6éta aherslur og gaeedamarkmid i erlendu samstarfi.
Préa ataksverkefni um island sem menningarland.

Nyta til fulls samlegdarteekifeeri innan greinarinnar og med
0drum atvinnugreinum vid kynningar- og markadsstarf erlendis.

Stydja vid hagraenar greiningar og vinnu sem midar ad pvi ad syna
pjédhagslegan avinning af starfsemi lista og skapandi greina.
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BEIN ERLEND NYSKOPUN

Pordur Hilmarsson, forstédumadur, erlendar fjarfestingar

Pvi er stundum haldid fram ad i raun sé almenningur & islandi
beinlinis & moéti erlendri fjarfestingu. En ef grannt er skodad -
eins og Islandsstofa gerdi i samstarfi vid Samtdk idnadarins og
Samtodk atvinnulifsins i sérstakri skodanakénnun um petta efni
- kemur i ljés ad i reynd er almenningur tiltélulega hlynntur pvi
ad erlend fyrirtaeki setji upp atvinnustarfsemi hér a landi og telja
flestir talsverdan abata af slikri starfsemi. Vid erum pvi e.t.v. ekki
mjog frabrugdin nagrannapjodum okkar hvad petta vardar.

Af frum er s6gd sl saga, sem deemi um jakvaedni i gard erlendrar
fjarfestingar, ad ef pad spyrst & bar ad medal gesta séu erlendir
fjarfestar pa sé peim umsvifalaust bodinn umgangur. A Méltu,
sem telur um 400 pisund ibua, deila stjiornmalamenn um flest,
nema beina erlenda fjarfestingu. Gagnsemi hennar er hafin yfir
allan vafa ad peirra mati. | badum pessum I6ndum er erlend
fiarfesting ein pydingarmesta undirstadan undir atvinnupréun,
nysképun, samkeppnishaefni og hagseaeld.

Vilja erlend fyrirtaeki byggja upp atvinnulif a
Islandi?

Akvérdun erlendra fyrirtaekja um ad byggja upp starfsemi sina
a tilteknum stad raedst oft af naleegd vid stéran heimamarkad.
island er sjaldnast samkeppnisheeft & pessum forsendum
s6kum famennis. En vid h6fum ymislegt annad fram ad feera:
Hatt menntunarstig, géda tungumalakunnattu, trausta innvidi
og vidskiptaumhverfi, hagsteeda legu milli Evrépu og Nordur-
Ameriku, vidteeka friverslun, m.a. vid Kina, greena orku og
jardvarma med fjdlda nytingarmoguleika svo deemi séu tekin.
Og stadreyndin er sl ad pau fjarfestingaverkefni sem hingad
hafa komid & undanférnum arum, einkum eftir hrun, eru baedi
fidlbreytt, mismunandi ad staerd og gerd, auka framleidni og
skapa i flestum tilfellum nyja pekkingu og verdmaetari storf.

Sidast en ekki sist fer starfsemi erlendra fyrirtaekja sem hér eru
sett upp strax eda mjog fliétlega a fulla ferd. Fyrirtaekid flytur
hingad starfsemi sem byggist & markadsadgengi og pekkingu
fyrirtaekisins sjalfs eda modurfélags pess strax fra fyrsta degi.
Atvinnuskdpun og umfang rekstrar er pvi ljos strax i upphafi.

Daemin eru fleiri en vid holdum

Vid sjaum daemi pessa hér a landi: Détturfyrirteeki alpjodlegs
fyrirtaekis 1 eftirvinnslu kvikmynda héf starfsemi sina hér a
landi fyrir nokkrum arum. Fra upphafi var byggt a alpj6dlegum
verkefnum og fjélda innlendra og erlendra sérfraedinga.

Alpjodlegt fiskeldisfyrirteeki setti upp starfsemi @ Sudvesturlandi
og hof fullan rekstur ad loknu framkveemdatimabili med tugum
starfsmanna. Markadsadgengi var tryggt fra byrjun og eldistaekni
afurdanna fullpréud erlendis.

A undanférnum arum hafa & pridja tug erlendra fyrirteekja eda
fjarfesta sett upp fyrirtaeki & hinum ymsu svidum atvinnulifsins
eda komid ad uppbyggingu islenskra fyrirteekja. Hja fyrirtaekjum
med adild erlendra fjarfesta starfa riflega 6500 manns ad mati
Samtaka atvinnulifsins. Hér er, auk steerri orkuhadra verkefna,
um ad reeda fyrirteeki i ferdapjonustu, upplysingataekni,

fiskeldi, greenni efnavinnslu, smaporungaraekt, rannséknum
og préunarstarfsemi i lyfjaidnadi, smasolu og eftirvinnslu
kvikmynda. Oll eiga bessi daemi pad sameiginlegt ad pau bera
med sér nyja pekkingu, sem i moérgum tilfellum er erfitt ad
skapa a innlendum grundvelli einum og sér. bvi er ef til vill meira
réttnefni ad kalla pa erlendu fjarfestingu sem hér um reedir
erlenda nyskopun til adgreiningar fra peirri erlendu fjarfestingu
sem felst i fjarfestingu Islendinga erlendis, svo ekki sé talad
um fjarmalavafstur i aflandsfélégum en stundum er 6llu pessu
blandad saman undir samheitinu erlend fjarfesting. Ad minu mati
er erlend nysképun raunverulegt réttnefni pegar horft er til pess
avinnings sem erlend fjarfesting af pessu tagi skapar islensku
samfélagi. Erlend nyskdpun aetti pvi ad vera hlidsteeda innlendrar
nyskopunar og pyding pessara tveggja afbrigda nyskdpunar 16g0
ad jofnu. beer eru tveer hlidar & sama peningnum.

Taekifaerin ber ad nyta

[ huga margra Islendinga hafa teekifzeri okkar til ad lada hingad
erlend fjarfestingarverkefni adallega verid bundin vid stor orkuhad
verkefni. Samkeppnisgreiningar okkar benda hins vegar til ad vid
eigum onytt teekifeeri & ymsum svidum pekkingaridnadar svo
sem T lifteekni, upplysingateekni & heilbrigdissvidi, aframhaldandi
uppbyggingu gagnaversidnadar, rekstri koltrefjaframleidslu og
fjélpaettri nytingu jardvarmans. Einnig er verulega uppsofnud porf
fyrir aukna erlenda patttoku i fjarfestingum i ferdapjonustu og
ahugi erlendra fyrirtaekja i peirri grein fer hratt vaxandi. Pvi eru
vida teekifeeri fyrir uppbyggingu a grundvelli erlendrar nysképunar
og edlilega taka aherslur fjarfestingasvids islandsstofu i markads-
og kynningarstarfi mid af peirri proun sem hér er ad verda og peim
taekifeerum sem mikilvaegt er ad nyta til ad lada erlend verkefni
hingad til lands, ekki sist med pad i huga ad styrkja paer stodir
sem fyrir eru i islensku atvinnulifi og efla samstarf milli erlendra
og innlendra fjarfesta i nyskdpunarverkefnum. Hvad vardar
atvinnuskdpun nyrra verkefna af pessu tagi parf ad sjalfségdu ad
leggja meginaherslu & ad skapa verdmeet storf til ad fyrirbyggja
svokalladan spekileka sem getur reynst okkur dyrkeyptur.

Erlend kvikmyndagerd a islandi

islandsstofa hefur samhlida kynningar-og markadsstarfi fyrir
erlend fjarfestingarverkefni unnid ad pvi ad lada hingad til lands
erlend kvikmyndaverkefni. Uttektir 6hadra adila & pjédhagslegri
hagkveemni endurgreidslukerfis stjérnvalda til pessara adila
hafa stadfest mikinn efnahagslegan avinning. Fra arinu 2010
ma pannig asetla Gt fra gdgnum Kvikmyndamidstodvar islands
ad hreinar gjaldeyristekjur af erlendum kvikmyndafyrirteekjum
séu i kringum 13 milljardar kréna. Par ad auki syna kannanir
Ferdamalastofu & pvi hvernig hugmyndin ad Islandsferd hafi
kviknad ad um 20% ferdamanna segjast hafa fengid ahuga a ad
ferdast til Islands eftir ad hafa séd erlendar kvikmyndir par sem
island kemur fyrir (16%) eda i gegnum innlendar kvikmyndir (4%).
Ef midad er vid fjdlda ferdamanna a sidasta ari og medalkostnad
beirra vid Islandsferdina eru gjaldeyristekjurnar lauslega
aaetladar um 50 milljardar kréna & ari.
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ERLENDAR

FJARFESTINGAR

Hiutverk fjarfestingasvids Islandsstofu er ad lada til landsins beinar

erlendar fjarfestingar med 6flugu markads- og kynningarstarfi.

Hlutverk fjarfestingasvids islandsstofu er ad lada til landsins
beinar erlendar fjarfestingar med oOflugu markads- og
kynningarstarfi. [ pvi felst ad kynna kosti sem felast i stadsetningu
landsins, adstoda erlenda fjarfesta vid upplysingadflun og
tengslamyndun, og vinna ad gerd athugana & samkeppnishaefni
[slands fyrir atvinnu- og verdmaetaskapandi uppbyggingu.
islandsstofa rekur einnig verkefnid Film in Iceland, sem eetlad
er ad kynna island sem &litlegan tokustad fyrir erlendum
kvikmyndafyrirteekjum. Starfsmenn fjarfestingasvids arid 2016
voru P6rdur H. Hilmarsson forstédumadur, Arnar Gudmundsson,
Einar H. Tomasson og Kristinn Haflidason.

Markads- og kynningarstarf

[slandsstofa tekur patt i fjslmdrgum syningum og radstefnum
til ad kynna Island fyrir erlendum fjarfestum. Hofudahersla
hefur verid 16g0 a patttoku i atvinnugreinaradstefnum par
sem greining & samkeppnisstddu islands hefur stadfest
samkeppnisheefni landsins fyrir einstakar atvinnugreinar.
Fundir med fyrirteekjum i vidkomandi atvinnugreinum hafa
jafnframt verid undirbinir og haldnir T kringum radstefnurnar

eda med sérstokum fundaherferdum.

Gagnaver

Fjarfestingarsvid islandsstofu hefur um nokkurra &ra skeid kynnt
island sem gédan kost fyrir stadsetningu gagnavera. Kynningin
hefur byggt a dttektar- og greiningar-vinnu PricewaterhouseCoopers
i Belgiu og athugun radgjafa-fyrirtaekisins McKinsey & Company.

Likt og undanfarin &r stofnadi Islandsstofa til samstarfs vid
hagsmunaadila i gagnaveraidnadinum a arinu 2016 tengt
radstefnum, greiningarvinnu og fundum med erlendum
fjarfestum. Farid var a fjorar gagnaverssyningar @ arinu par sem
unnid var ad tengslamyndun og fundad med voldum adilum
samkvaemt fyrir fram bokadri dagskra. Islensku fyrirteekin sem
toku patt i vidburdum tengdum gagnaverum petta arid voru
Farice, Nyherji, KADECO, Landsvirkjun, Orka nattGrunnar, Opin
kerfi, Blondudsbaer og Verne Global.

Tve verkefni & svidi gagnavera féru i formlega skodun a
arinu 2016. A &rinu opnadi breskt fyrirteeki nytt gagnaver
a athafnasveedi KADECO og niu erlendum fyrirteekjum sem
héfdu ahuga a ad kanna moguleika & hysingu var komid i tengsl
vid starfandi gagnaver. Pa var fjorum sinnum tekid & méti
erlendum adilum sem vildu skoda adsteedur & islandi. Utbuid
var upplysingarit til dreifingar & fundum og radstefnum, baedi
af halfu islandsstofu og fyrirtaekjanna i markadssamstarfinu.

Koltrefjar

islandsstofa hefur beint sjonum ad koltrefjaframleidsiu i

kjolfar samkeppnisgreiningar sem stadfestir ad island er med
samkeppnishaefustu |6ndum hvad vardar framleidslukostnad.
Koltrefjaframleidsla hentar afar vel til frekari styrkingar atvinnulifs
& Islandi pvi hiin uppfyllir ad 6llu leyti pau markmid sem sett eru
fram i pingsalyktun fra 2012 um stefnu Alpingis a svidi erlendra
nyfjarfestinga og nyrri stefnumétandi tillégu til pingsalyktunar
sem idnadarradherra setti fram i lok ars 2015 um nyfjarfestingar.

Ahugi & Islandi hefur farid vaxandi & sidustu misserum. Helst pad
i hendur vid aukinn dhuga stérnotenda & bord vid bila-, vindmyllu-
og flugvélaframleidendur. Flugvélaframleidendur hafa slakad
a geedakréfum og munu i framhaldinu saekjast eftir samskonar
trefjum og baedi bila- og vindmylluframleidendur nota. Slikar
trefjar eru odyrari i framleidslu en hageedatrefjar og pvi verdur
kostnadarhagkveemni hlutfallslega mikilvaegari vid akvérdun um
stadarval. Par sem island getur bodid upp & samkeppnishaeft
raforkuverd og umhverfisveena orkugjafa i gegnum fj6Inytingu
jarévarmans er ljost ad moguleikar Islands til ad lada ad fyrirteeki
i pessari atvinnugrein eru ad aukast jafnt og pétt. Fjarfestingasvid
adstodadi tvd koltrefjafyrirteeki vid skodun & islandi & arinu. Enn
er unnid ad peim verkefnum.

Fjolnyting

Horft hefur verid til pess i auknum meeli & undanférnum arum
hvernig unnt sé ad nyta hina fjolpaettu orkustrauma jarévarmans.
Yireekt af ymsum toga er augljés kostur til atvinnuuppbyggingar og
verdmaetaskdpunar & grundvelli pessarar audlindar. Hefébundin
framleidsla greenmetisafurda hefur hingad til ekki p6tt hagkveem
til Gtflutnings sokum fjarleegdar fra morkudum. islandsstofa hefur
pvi horft til pess hvort haegt veeri ad finna afurdir sem henta peim
adstaedum sem hér eru fyrir hendi og eru naegilega verdmeetar til
ad flutningskostnadur sé ekki rédandi pattur. I pvi skyni var unnin
akvedin forathugun a slikum teekifeerum arid 2013 og & arinu
2014 var haldid til fundar vid einstok fyrirtaeki a8 pessu svidi og
reett um stadsetningu & islandi.

| kjolfar ahuga smapérungafyrirteekja &rid 2015 var akvedid
ad nota smapodrungaraekt sem samnefnara fyrir fjolnytingu
orkustrauma vid jardvarmaver. Sérfreedingar voru fengnir til ad
gera dypri athugun & taekifeerum smapérungaraektunar a islandi
og i samvinnu vid orkufyrirteekin voru nidurstédurnar kynntar
& radstefnu i Osl6. | framhaldinu var akvedid ad halda &fram
kynningu & smapdrungaraektun & islandi & naestu arum, sem og
ad nyta smaporungareektun sem stadgengil fyrir fjolnytingu

Upplysingaveita

Auk upplysinga- og kynningarefnis sem tengt er beint einstékum
atvinnugreinum heldur fjarfestingasvid utan um almennar
upplysingar umisland sem stadsetningu fyriratvinnuuppbyggingu.
islandsstofa rekur markads- og upplysingavefinn www.invest.
is sem midlar upplysingum fyrir fjarfesta. Vefurinn gegnir einnig
upplysingahlutverkifyrir pa sem vilja kynna sérvidskiptaumhverfid
4 Islandi. A arinu 2016 var &hersla 16gd 4 ad efla framsetningu
i formi myndskeida. Framleidd voru prji myndskeid par sem
fulltrGar erlendra uppbyggingarverkefna sogdu fra reynslu sinni
af Islandi auk myndbands um méguleika fyrir gagnaver a Islandi.

Greining & vefumferd endurspeglar peer aherslubreytingar
sem gerdar voru a vefnum, annars vegar med markvissari
framsetningu og hins vegar med pvi ad snida vefinn ad
snjallsimanotkun. Préunin arid 2016 er i pa att ad heimsoknum
og gestum faekkar en & méti kemur ad hver heims6kn skodar
fleiri sidur, stoppar lengur a vef, og kemur frekar aftur, auk pess
sem frahvarf dregst saman. Heims6knir voru 33.377 arid 2016
sem er 22,2% faekkun. Skodudum sidum ad medaltali i heimsékn
fidlgadi um 7,3%, hver heimsokn lengdist ad jafnadi um 11% og

frahvarf drést saman um 10%. Pegar kemur ad snjallsimum er

breytingin enn meiri. Frahvarf drést saman um 14%, medalfjoldi
sidna i heimsoékn jokst um 21% og fjoldi peirra sem skodudu prjar
eda fleiri sidur jokst um rimlega 64%.

Pjonusta vid fjarfesta

Starfsmenn Iislandsstofu taka &rlega & moéti fiBlmorgum
fyrirtaekjum sem 6ska eftir upplysingum um land og bj6d eda
purfa ad komast i samband vid fyrirteeki og stofnanir hér & landi
med uppbyggingu i huga. Pa hefur pad einnig feerst i voxt ad leitad
sé til fjarfestingasvids af halfu islenskra fyrirteekja um adstod vid
tengslamyndun vid erlenda fjarfesta. Athuganir hinna erlendu
fjarfesta geta tekiod talsverdan tima, jafnvel 1-2 ar, enda er oft um
vidamiklar fjarfestingar ad reeda sem vanda parf til. island er oft
eitt af moérgum l6ndum sem til greina koma, en samkeppnin um
atvinnu- og verdmaetaskapandi erlendar fjarfestingar hefur vaxid
jafnt og pétt. Flest pjodriki lita a fjarfestingar af pessu tagi sem
pydingarmikid atridi fyrir atvinnuskdpun og 6flun nyrrar pekkingar.

Alls barust 108 fyrirspurnir fra nyjum adilum gegnum tblvupdst.
18 fyrirspurnir tengdust skilgreindum fjarfestingaverkefnum.
59 snerust um upplysingar um stofnun fyrirteekja &
islandi, lagaramma um beinar erlendar fjarfestingar eda
skattaumhverfid. Adrar fyrirspurnir voru um tengsl vid islensk
fyrirteeki i tilteknum greinum eda erindi fra fjélmidlum,
studentum eda vidskiptafulltrGum annarra rikja um islenskt

atvinnu- og efnahagslif.

Arangursmalikvardar

Arangursmeelikvardar eru mikilvaegt stjérntaeki til hamorkunar
drangurs af markads- og kynningarstarfinu. Islandsstofa
heldur tolulegt yfirlit yfir pa arangurspeetti kynningarstarfsins
sem starfsmenn pess hafa bein eda 6bein ahrif & hverju sinni.
Meginmarkmid og tilgangur starfseminnar er ad fa erlenda
fjarfesta til ad heimssekja island og skoda stadsetningu
hér & landi i gegnum faglega akvardanattku. Starfsmenn
fiarfestingasvids meta pvi arangur sinn m.a. Gt fra télulegum
stadreyndum um fj6lda heimsékna erlendra fjarfesta og fjolda
verkefna sem fara i virka skodun a hverju ari en einnig og ekki
sidur Gt fra vidhorfum pessara sému fjarfesta um gaedi peirrar
pjénustu sem starfsmenn hafa veitt peim. Pjénustukannanir af
pessu tagi eru framkvaemdar med reglubundnum heetti.

Markadsstarfio i tolum

Logd er ahersla d ad koma a fundum med dhugasdémum fjarfestum
ibeim greinum sem notid geetu gods af samkeppnishaefnilandsins
med einum eda 6drum haetti, og kynna pa kosti sem island hefur
upp a ad bjoda. Alls komu fulltriar fra 34 adilum i heimsoékn til ad
kynna sér fjarfestingakosti hér. P4 attu starfsmenn islandsstofu
64 fundi erlendis til ad kynna samkeppnisheefni landsins fyrir
fjarfestum. Einnig adstodudu starfsmenn svidsins 24 islensk
fyrirtaeki vid ad komast i samband vid dhugasama adila erlendis.
Alls féru 22 fjarfestingaverkefni i virka skodun & arinu.
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Samstarfsverkefni

islandsstofa leiddi samstarf vid nokkur fyrirtaeki og stofnanir
& svidi markads- og kynningarmala & arinu 2016. Verkefnin
toku til gerdar markadsefnis, greiningarvinnu, patttoku a
radstefnum tengdum gagnaverum, upplysingavinnu, heimsékna
til stérnotenda koltrefja og stefnumétunar fyrir fyrirtaeki 1
smaporungaframleidslu og virdisaukandi grédurhusaframleidslu.

Framhald verdur & mérgum pessara verkefna a arinu 2017.

Samstarf vio sendirad

Ad venju var naid samstarf vid vidskiptafulltrda utanrikis-
raduneytisins i New York vid skipulagningu fyrirteekja-
heimso6kna, atvinnugreinaradstefna og markads- og kynningar-
mala Film in Iceland.

Fjarfestum var bodid til hadegisverdarfunda i Toronto og New
York i samstarfi vid vidskiptafulltrGa utanrikisraduneytisins i
New York og med studningi Samstarfssjods Islandsstofu og
utanrikisraduneytisins. FulltrGar erlendra fjarfesta sem hafa sett
upp verkefni hér a islandi ségdu fré reynslu sinni. A fundinum i New
York freeddi Geir Haarde, sendiherra islands i Bandarikjunum,

fundargesti einnig um efnahagspréun a islandi. Badir fundir
tokust vel og er aformad ad halda fleiri slika fundi & arinu 2017.

Filminlceland

Samkvaemt samningi vid atvinnuvega- og nysképunarraduneytio
sér slandsstofa um ad kynna island fyrir erlendum
kvikmyndafyrirtaekjum sem alitlegan tokustad i gegnum verkefnid
Film in Iceland. | gegnum petta verkefni & islandsstofa adila ad
AFCI (Association of Film Commissioners International) og LMGI
(Location Managers Guild International).
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Fyrirspurnum um island sem tékustad fjolgadi talsvert fra fyrra ari.

Kvikmyndaverkefni

Nokkud var tekid upp af erlendum kvikmyndum hérlendis & arinu
2016. Fyrst skal nefna Fast & Furious 8 sem er steersta verkefni
sem til islands hefur komid i krénum talid. Myndin Justice League,
sem skartar mérgum kvikmyndastjérnum fra Hollywood, var tekin
upp i Djapuvik & Strondum. Pad er i fyrsta sinn sem tekid er upp
fyrir stéra erlenda kvikmynd & Vestfjsrdum. Onnur verkefni fra
Hollywood petta arid voru Star Wars VIII, Transformers 5 og Blade
Runner. Pessi verkefni voru misjéfn ad umfangi. I byrjun &rs kom
kinverska hasarmyndahetjan Jackie Chan til landsins til ad taka
upp hluta af myndinni Kung-Fu Yoga. Loks var tekinn upp hluti af
indverskri/bangladeskri kvikmynd i lok ndvember.

Sjonvarpsverkefni

Steerri sjonvarpsverkefni arsins 2016 voru tvo. Tokulid Fortitude
kom aftur & Austfirdi til ad taka upp gddan hluta af pattardd tvo.
Fyrri pattar6din var einnig tekin upp ad steerstum hluta hér a landi
arid 2014. Game of Thrones kom til islands i ar Ikt og undanfarin
ar en tokur voru mun minni ad umfangi petta arid en oft adur. Pa
var nokkud um minni verkefni sem tengist pattagerd fra ymsum
I6ndum og ma sem daemi nefna paetti eins og Paul Hollywood og
Keeping Up with the Kardashians.

Produced By

Film in Iceland var med bas & radstefnunni Produced By sem
haldin er af Producers Guild of America (PGA). Alls toku sex
islensk kvikmyndapjonustufyrirteeki patt auk Reykjavikurborgar.
Pau voru Truenorth, Pegasus, Sagafilm, Republik, RVK Studios og
Hero Productions. Pa var fundad med fjdlda framleidslufyrirtaekja
og ma sem deemi nefna Paramount, Warner Brothers, Netflix,
Weinstein, MGM, Sony, Lakeshore, Universal, Disney og Marvel.

AFCI Cineposium

Arsfundur AFCI var haldinn i Atlanta i lok september. A ars-
fundinum var fjallad um innvidi kvikmyndagerdar, pjonustu vid
kvikmyndaframleidendur og 16g um endurgreidslur. Einnig var
fundad med premur stadarvalsstjorum sem hafa komid il islands &
undanférnum arum en peir voru ad vinna ad kvikmyndaverkefnum
i Atlanta @ sama tima og arsfundurinn for fram.

FOCUS

Film in Iceland var med bas a FOCUS-syningunni likt og
fyrra. Mikil adsékn var ad basnum og var mikid spurt um
haekkun & endurgreidslunni sem tekur gildi 1. janutar
2017. Keyptar voru auglysingar & syningarsveedinu par
sem haskkunin Gr 20% i 25% var auglyst. Alls toku sjo
islensk kvikmyndapjonustufyrirteeki patt i basnum auk
Reykjavikurborgar petta arid. Pau voru Truenorth, Pegasus,
Sagafilm, Republik, RVK Studios, Hero Productions og On
The Rocks.

Samstarf vid vidskiptaskrifstofu
utanrikisraduneytisins

Filminlceland hefurundanfarin 13 arunnid med vidskiptafulltria
utanrikisraduneytisins i New York ad kynningu & verkefninu
Film in Iceland i Bandarikjunum og hefur pad reynst gaefurikt
samstarf. Einnig hafa Film in Iceland og H6fudborgarstofa, fyrir
hond Reykjavikurborgar, starfad saman ad akvednum pattum
& svidi kynningar & Islandi sem tokustad. ba hefur jafnframt
verid gott samstarf vid sendirad Islands & Indlandi, i Pyskalandi
og i Kina. I kjdlfar gods arangurs vid ad fa indversk verkefni til
landsins hefur ahugi & meira samstarfi vid Film in Iceland a
60rum morkudum aukist.

pd n ]
Fagraod fjarfestinga
Fagrad fjarfestinga starfar svidinu til radgjafar. Hlutverk pess er
m.a. eftirfarandi:

A3 vera faglegur bakhjarl fjarfestingasvids islandsstofu sem
sinnir markads- og kynningarstarfi & grundvelli opinberrar stefnu
stjérnvalda um beinar erlendar fjarfestingar.

Ad tryggja ad stjornsysla vardandi fjarfestingarverkefni sé
samhaefd og skilvirk og vinna pannig ad baettri samkeppnisstodu
Islands & pessu svidi auk pess ad kortleggja hvar trbéta sé por.

Ad greina efnislega og koma afram peim rékstuddu abendingum
um porf fyrir aukna skilvirkni eda Urbaetur & svidi stjornsysiu

og lagaumhverfis sem fjarfestingasvid islandsstofu tekur vid i
samskiptum sinum vid erlenda fjarfesta.

Ad vera stjornvoldum til radgjafar um eftirfylgni stefnumétunar
a svidi beinna erlendra fjarfestinga og leggja fram drog ad
adgerdadeetiunum sem mida ad beettri samkeppnisstédu og
markvissara starfi vid ad lada hingad beina erlenda fjarfestingu.

| fagradinu satu fulltrdar forseetisraduneytisins, atvinnuvega-
og nyskopunarraduneytisins, fiarmalaraduneytisins, utanrikis-
raduneytisins, Sedlabanka Islands, Samtaka atvinnulifsins,
Samtaka idnadarins, Alpydusambands islands og islandsstofu.
Fagradio fundadi fimm sinnum & arinu 2016.
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HVAR LIGGJA TAKIFARIN?

Andri Marteinsson, forstddumadur, idnadur og pjénusta

Pau rdmu prji ar sem svid idnadar og pjonustu hefur verid
starfandi innan Islandsstofu hefur mikil vinna farid i ad &tta
sig & umhverfinu og undirliggjandi porfum fyrirteekja pegar
kemur ad utflutningi og markadsstarfi erlendis. Kortleggja
atvinnugreinarnar og greina hvada styrkleika vid hofum |
samanburdi vid adrar pjodir; hver samkeppnisforskot okkar eru.

Styrkleikar islands byggjast m.a. & smaedinni par sem stuttar
bodleidir og audveldur adgangur ad upplysingum hefur ytt undir
pann nysképunarkraft sem hefur prifist i samfélaginu. G606
adlégunarheefni ad pérfum markadar og stuttir akvérdunar-
ferlar verda til pess ad vid getum verid mjog snoér i sniningum
pegar pess parf. Fyrirteeki og rannséknastofnanir vinna naid
saman og minni fyrirteeki fa i siauknum maeli i teekifeeri til vinna
ad nysképun med steerri fyrirtaekjum. Mikil teekifeeri liggja T
slikri samvinnu sem pegar hefur leitt af sér mikla nysképun
t.d. i baedi sjavarutvegs- og heilbrigdistaekni sem verid er ad
selja vidsvegar um heim.

Taugum umheimsins er island imynd hreinleika, par leika beedi
stadsetning landsins naleegt nordur heimskauti og nyting a
hreinni sjalbaerri orku stért hlutverk og a pvi parf ad byggja.
Par liggja teekifeeri i lifteekni fyrir t.d. framleidendur snyrtivara
og faedubdtarefna sem framleidd eru Gr nattdrlegum
hraefnum. og studla i sumum tilvikum ad aukinni nytingu og
verdmaetaskopun sjavarafurda.

Oft er talad um sjavarafurdir, orkuna og ferdapjonustuna sem
prjar helstu gjaldeyrisskapandi stodir landsins. Mikilvaegi fjoréu
stodarinnar, sem byggir & hugviti, p.e. lausnum sem ordid hafa
til  taeknibyltingu sidustu ara, er sifellt ad verda ménnum ljdsara.

Stédugt koma fram nyjar lausnir sem byggja sem deemi a
syndarveruleika, vidbétarveruleika (e. augmented reality),
lifteeknipréun eda gervigreind. Pannig vinnur fjérda stodin pvert

a atvinnugreinar, skapar eftirsott og fjolbreytt storf og teekifeeri til
verdmaetaskopunar.

[slendingar eru pekktir & svidi sjavaritvegs sem framleidendur
teekni og lausna fyrir veidar og vinnslu. Mikil teekifeeri
liggja t.d. i kynningu & orkusparandi og umhverfisveenum
heildarlausnum tengdum sjavardtveginum. Vid erum einnig vel
pekkt & svidi nytingar jardvarma og endurnyjanlegrar orku en
par er samkeppni vid 6nnur 16nd ad aukast og vid purfum ad
koma okkar pekkingu & framfeeri og gjarnan ad auka préun &
teeknibinadi. Ny teekifeeri hafa sémuleidis opnast fyrir préun
snjalllausna; teeknilausna sem nyttar eru til ad natimaveeda
borgir, en pjédir heims eru sifellt ad veita auknu fé i slik verkefni.

Pessar greinar geta einnig verid innlegg okkar inn i umraedu um
sjalfbaerni og adgerdir i loftslagsmalum sem er eitt brynasta
vidfangsefni alpjodasamfélagsins.

i byrjun var ahersla svidsins & ad kynna einstakar greinar og
paer lausnir sem paer geta bodid. Unnid hefur verid med greinum
sem njota gods af imynd islands i markadsstarfi erlendis. Vid
sjaum hins vegar fyrir okkur ad pessi ahersla breytist. Vid
munum i auknum meeli vinna ad pematengdum verkefnum
pvert & atvinnugreinarnar og kynna lausnir sem saman uppfylla
parfir markadarins. Daemi um slik verkefni eru ,Fiskiskip
morgundagsins®, ,Greaenar lausnir‘ og ,Snjall lausnir fyrir
borgir*. Anherslan er ad Kynna lausnir par sem vid teljum okkar
hafa samkeppnisforskot & adrar pjodir.

islensk fyrirtzeki keppa yfirleitt & ordspori, pekkingu, sveigjan-
leika og sérsnidnum lausnum fremur en verdi. Vid héfum géda
imynd og njétum géds ordspors i akvednum atvinnugreinum.
Pad verdur ad nyta islenskum fyrirtaekjum og samfélagi til
framdrattar, teekifeerin lata ekki bida eftir sér.
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IDNADUR 0G PJONUSTA

Hlutverk svids idnadar og pjonustu er ad auka vitund, ahuga og eftirspurn

erlendis eftir vorum, pjonustu og sérfraedipekkingu islenskra fyrirteekja.

Starfsemi svidsins midar ad pvi ad stydja vid markadsstarf
islenskra fyrirteekja og kynna lausnir peirra utan
landsteinanna. Unnid er ad pvi ad meta parfir olikra
starfsgreinahdépa fyrir erlenda markadssékn med
innlendum og erlendum sérfreedingum og fulltrGum
islenskra fyrirteekja og hagsmunaadila. Arid 2016 voru
starfsmenn svidsins Andri Marteinsson (forst6dumadur),
Erna Bjornsdéttir og Hrafnhildur Brynja Stefansdéttir.
Hrafnhildur 1ét af stérfum sidla ars en til lids vid svidid gékk
Gunnhildur Asta Gudmundsdéttir.

L ] L]
Upplysingatakni
Mikil groska er i tolvuleikjaidnadi hér a landi og mikilveegt
er ad vekja athygli a pvi erlendis. Med petta fyrir augum
studdi svidid m.a. vid radstefnuna Slush PLAY sem fram for
i Austurbae i september. Markmidid med patttoku var ad
auka synileika islenskra fyrirteekja og bjoda til samstarfs um
erlenda markadssoékn.

islandsstofa tok patt i ad skipuleggja hopferd 14 islenskra
fyrirteekja @ Slush sprota- og taekniradstefnuna i Helsinki i
samstarfi vid Icelandic Startups og sendirad islands i Helsinki.
Hafdi islandsstofa m.a. adkomu ad skipulagningu vel heppnadrar
mottoku i sendirddinu sem um 50 manns séttu, par af stér hluti
fjarfestar, auk pess sem fundir voru skipulagdir. islensk fyrirtaeki
komu vida vid & radstefnunni. Fyrirteekid RVX var kynnt sem

eitt af ,The next 10 Nordic tech superstars”. ba var fyrirteekid
Solid Clouds fulltrdi i hopi norreenna frumkvodla sem nefnist
Nordicmade og fyrirtaekid Drexler kynnti sig & hlidarvidburdinum
Slush Music par sem Genki Instruments styrdi vinnustofu.

Heilbrigdistakni

islandsstofa vann i erlendri markadssékn med fyrirtaekjum
i heilbrigdistaekni i kjolfar vidamikillar kortlagningar &
geiranum. Tveggja daga namskeid um markadssetningu
leekningateekja- og hugbldnadar i Bandarikjunum var haldid
sidla vors. A namskeidinu for bandariskur radgjafi yfir reglur
bandariska matveela- og lyfjaeftirlitsins (FDA) vid ad komast
inn & bandariska markadinn. Namskeidid séttu 25 adilar
fra 11 fyrirteekjum og toldu riflega 90% patttakenda ad
efnid myndi nytast peim i starfi. | framhaldi var bodid upp &
sérsnidna eins dags vinnustofu og radgjof um sama efni sem
begar hefur nyst islenskum fyrirteekjum. A haustmanudum
var skipulagt stefnumét radgjafafyrirteekisins Odelle
Technology med fyrirtaekjum ahugasémum um
markadssetningu laekningateekja og -hugblinadar til rikja
ESB, Mid-Austurlanda, Indlands og Afriku.

Undir lok ars var tekid & méti finnskri sendinefnd fyrirteekja
i heilbrigdisidnadi. FEkk h6épurinn kynningar a heilbrigdis- og
rannsoknarumhverfinu hér a landi auk pess ad eiga fundi
med islenskum adilum.

FLASBBHISSE LBV BVEL SEBEELTEES FREETINLEE LRPRNPRIES PERRENEENN

EVEREST VR

29



30

Orka

Lokid var vid kortlagningu islenska jardvarmageirans a arinu
og nidurstédur kynntar & opnum kynningarfundi i aguist.
Markmid verkefnisins var ad kortleggja starfsemi fyrirteekja
i geiranum og markadsstarf peirra erlendis, med pad fyrir
augum ad skoda teekifaeri & samstarfi. Verkefnid var unnid i
samstarfi vid Jardvarmaklasann og byggist & upplysingum
og vidtélum vid yfir 50 adila. Skyrsla var tekin saman med
nidurstddunum og birt baedi i Smidjunni og & vef islandsstofu.

Skyrslanermikilveegtinnleggineesta afangakortlagningarinnar
sem héfst i névember og lytur ad forgangsrodun verkefna med
tilliti til framtidarteekifeera.

islandsstofa tok patt i ad skipuleggja patttdku & European
Geothermal Congress sem fram for i Strassbourg i september,
ifélagivid Jardvarmaklasann og alpj6édlega ranns6knarklasann
Georg. P4 hofst undirbdningur fyrir patttoku islenskra adila
a syningunni E-World Energy & Water sem fram fer i Essen i

Pyskalandi i febrdar 2017 par sem Islandsstofa & fulltria i
verkefnastjorn.

[slandsstofa adstodadi utanrikisraduneyti® og umhverfis-
raduneytio vid kynningu & tveimur malstofum a Loftslagsradstefnu
Sameinudu pjédanna, COP 22, sem fram fér i Marrakesh
névember. Annars vegar var um ad reeda malstofu med aherslu a
hafid og hins vegar jardvarma, sérstaklega bindingu CO2 .

Aliénadur

Kortlagningu  fyrirteekja i  alidnadi, samstarfsverkefni
islandsstofu, Samals og Alklasans, midadi vel & arinu. A
haustmanudum hafdi radgjafi tekid og unnid Gr meginporra
vidtala sem &aetlad var ad yrdu um 36 i heildina. Azetlud verklok
voru i lok ars med utgafu skyrslu sem mun nytast sem vegvisir
fyrir pau verkefni sem unnin verda i framhaldinu.

Lausnir fyrir sjavarutveg og matvaeli

Framhald vard & samstarfi islandsstofu og islenska
sjavarklasans um préun a efni til ad kynna lausnir islenskra
fyrirteeki i veidum og vinnslu sjavarafurda. Til vidbotar vid
lausnirifiskiskip var Gtbuid efni um lausnir fyrir matveelavinnslu
i landi. Efnid var kynnt & Islandsbas & syningunni Seafood
Processing North America i Boston i mars par sem sex fyrirteeki
toku patt undir yfirskriftinni Iceland Fish and Ships. Um var
ad reeda nyja nalgun a patttoku fyrirteekja i syningunni sem
vakti athygli. Kynningarefnid var jafnframt gert adgengilegt i
Smidjunni og a vefnum iceland.is til ad pad nytist fyrirteekjum
og 6drum til kynninga a islenskum lausnum erlendis.

Um midjan névember skipulagdi islandsstofa ferd til Mirmansk
i Rasslandi fyrir tiu islensk fyrirtaeki sem hanna og framleida
teekni og bunad fyrir sjavardtveg. Fundudu pau par m.a. med
fulltrdum rdssneskra fyrirteekja og stjérnvalda. Aimenn anaegja
var med ferdina og eru ymis teekifeeri til ad koma islenskum
lausnum i auknum meeli inn & pennan markad. Vid eftirfylgni
ferdarinnar var kannad hvernig heegt er ad stydja vid frekari
sameiginlega kynningu & lausnum fyrir sjavartitveg a pessu
sveedi. Til skodunar eru medal annars teekifeeri & austurstrond
Russlands i kjélfar abendinga dahugasamra.

Smidjan

Afram var unnid ad pvi ad préa og kynna Smidjuna - markads- og
upplysingavef fyrir Gtflutningsfyrirteeki (smidjan.islandsstofa.is)
& arinu. Tilgangur sidunnar er ad stydja vid markadssetningu
islenskra fyrirtaekja @ erlendum mérkudum og auka trdverdugleika
gagnvart erlendum vidskiptavinum. J6fn og g6d aukning hefur
verid & notkun vefsins allt fra pvi hann var kynntur i lok ars 2015.
Efnid geta fyrirtaeki notad i sinar eigin kynningar en pad greinist
i pria flokka:

* Verkfaerakista
Upplysingar og skyrslur sem tengjast Gtflutningi, pb. & m.
um starfsgreinahépa, fyrirteeki, gagnagrunna, syningar,
markadi, samningagerd og fleira.

*  Markadsefni
Myndir, myndskeid og snidmat af gleerum sem innihalda
skilabod og upplysingar um audlindir og verdmeeti landsins.

¢ Pjalfun
Frambod af voldu freedsluefni, nAmskeidum og
radgjafarpjonustu sem tengist Gtflutningi. Hér ma einnig
finna efni tengt Gtflutningi, markads- og s6lumalum.

Fyrirteeki taka patt i proun vefsveedisins og eru hvott til ad koma
med tilldgur ad efni sem erindi aetti pangad auk pess ad midla
reynslu og deila upplysingum um hvad eina sem styrkt getur
stodu islenskra fyrirtaekja & erlendum moérkudum.

Fjolmidlaumfjallanir

A &rinu 2016 var lagdur grunnur ad verkefni sem a ad skila
aukinnifjélmidlaumfjollun a erlendum morkudum fyrir fyrirtaeki
& svidi idnadar og pjonustu. Arangurinn verdur meeldur med
fjdlmidlavoktun sem midast vid fyrirfram skilgreind leitarord.
Tilgangur verkefnisins er ad:

¢ Vekja dhuga a islensku hugviti, vorum og pjénustu
* Samhaefa markadsskilabod og adgerdir
e Leida saman fyrirtaeki i 6flugt kynningarsamstarf

Leitad verdur til fyrirteekja eftir ,s6gum“ af ahugaverdum
lausnum til a0 koma & framfaeri vid fjdlmidla i gegnum
almannatengslaskrifstofur & véldum morkudum.

Fagrao

Til ad tryggja tengsl vid atvinnulifid starfar 6flugt fagrad idnadar
og pjonustu. Fagradid skipa 12 einstaklingar sem jafnframt
eru fulltrdar fyrirteekja i peim greinum sem Iislandsstofa
vinnur med og studningsumhverfisins. Reglulegir fundir,
asamt vinnufundum pegar purfa pykir, eru lykillinn ad godum
tengslum og samvinnu, en adilar fagradsins sja til pess ad parfir
atvinnulifsins endurspeglist i verkefnum svidsins. Fagradid
hefur starfad i niverandi mynd um tveggja ara skeid.
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RADGJOF 0G FRAEDSLA

Svid radgjafar og freedslu veitir fyrirteekjum alhlida pjonustu sem

midar ad pvi ad styrkja stodu peirra vid markadssetningu og sokn

a erlendum morkudum.

Pjonusta svidsins skiptist i tvo hluta: undirblning fyrir
erlenda markadssokn og adstod a erlendum morkudum.
Einnig hefur svidid adkomu ad ymsum Gtflutningstengdum
verkefnum med fyrirtaekjum og stofnunum baedi hér & landi
og erlendis

A haustmanudum fér fram gagnger endurskodun & pjénustu-
frambodi svidsins i peim tilgangi ad straumlinulaga
pjénustuna og snida hana betur ad nuatimaporfum og
-umhverfi. Undir yfirheitinu ,Utlinur geta fyrirtaeki nd valid &
mjog gagnsaejan hatt hvada pjonusta hentar og hveneer peir
vilja nyta sér hana.

Starfsmenn svidsins arid 2016 voru: Andri Marteinsson
(forstédumadur), Hrafnhildur Brynja Stefansdoéttir og Sandra
Sif Morthens. Hrafnhildur og Sandra |étu af stérfum sidla ars
en til lids vid svidid gengu Flosi Eiriksson og Gunnhildur Asta
Gudmundsdottir.

Undirbuningur fyrir erlenda
markadssokn

Utflutningur er spennandi teekifeeri til pess ad vikka Ut starfsemi
fyrirtaekis og auka gjaldeyristekjur pess. G60 grundvallarpekking
og undirblningur geta radid Grslitum um arangur pegar kemur ad
sokn & erlenda markadi. islandsstofa adstodar islensk fyrirteeki
vid ad na fotfestu & erlendum markadi.

Utflutningsradgjof

islandsstofa  veitir  margvislega adstod vid  sdfnun
markadsupplysinga, baedi med adgengi ad gagnabdnkum og
svorun fyrirspurna. Fjoldi einstaklinga og fyrirtaekja leitar eftir
Gtflutningsradgjof islandsstofu og attu starfsmenn fundi med 78
fyrirteekjum & arinu. Aimennum fyrirspurnum hefur faekkad um
naer helming & milli ara. Skyringa & pessum samdraetti ma helst
leita 7 pvi ad islandsstofa hefur lagt aherslu & ad gera almennar
upplysingar adgengilegri a vef islandsstofu

Kynningarfundir og fraedsla

islandsstofa stendur fyrir freedslufundum og namskeidum sem
varda Utflutning og s6kn a erlenda markadi. Tilgangurinn er ad
byggja upp almenna pekkingu & malaflokknum og bua fyrirtaeki
sem best undir erlenda markadssokn.

A medal funda sem svidid stod fyrir & arinu var vinnustofan ,Ertu ad
tapa hugvitinu“ um hugverkaréttindi i samstarfi vid Einkaleyfastofu.
Par fjélludu sérfraedingar um verndun hugverka fra ymsum hlidum.

[slandsstofa st6d fyrir namskeidinu ,Markadsstarf med
aherslu & upplifanir og netid“ i samstarfi vid Gudmund Arnar
Gudmundsson. Namskeidid var kennt & Akureyri og Egilsstodum.
Alls téku 70 manns toku patt og komu patttakendur fra& mjog
fjdlbreyttum fyrirteekjum; allt frA4 dekkjaverksteedum og
ferdapjonustufyrirtaekjum yfir i hugblnadarfyrirteeki.

T
Sprota- og teekniradstefnan SLUSH i Helsinki Gulleggid

Fulltriiar peirra fyrirtaekja sem toku patt i Gtflutningsverkefninu Utflutningsaukning og hagvoxtur (UH)
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islandsstofa st6d fyrir komu Josephs Pine til landsins, eins helsta
talsmanns markadssetningar & upplifun. Hann er annar héfunda
békarinnar ,The Experience Economy: Work is Theatre & Every
Business a Stage“. Fjoldi folks meetti til pess ad hlyda & Pine 1
Haskolabioi og hépur fyrrverandi patttakenda i UH-verkefninu
maeetti til hlyda & fyrirlestur Pine i Norraena hisinu.

Utflutningsverkefnid UH

Tiu fyrirteeki foru i gegnum UH-verkefni islandsstofu &rid 2016.
Fimm sinnum hittust fyrirteekin a tveggja daga vinnufundum
par sem sérfreedingar foru yfir ymis hagnyt rad fyrir sokn a
erlenda markadi. patttakendur fengu jafnframt adstod vid ad
gera raunhaefar markads- og adgerdaaeetlanir sem haegt er ad
hrinda i framkvaemd strax ad loknu verkefninu. Vié Gtskrift voru
veitt verdlaun fyrir bestu markads- og adgerdaaaetlunina sem ad
pessu sinni voru veitt fyrirtaekinu Rafnar ehf.

UH-verkefnid hefur verid starfraeekt um 26 ara skeid en alls hafa
riflega 220 fyrirtaeki tekid par patt. Samstarfsadilar islandsstofu
i verkefninu i ar voru Samtok idnadarins, Nyskdpunarsjoédur
atvinnulifsins, Landsbankinn og Félag kvenna i atvinnulifinu.

Adstod a erlendum morkudum

[slandsstofa veitir fyrirtaekjum i erlendri markadssokn margs
konar pjénustu til ad greida peim leid.

Utstim

i Utstimi er unnid ad pvi ad koma vérum og pjénustu a erlendan
markad med pvi ad finna rétta samstarfsadila &8 markadi med
adstod erlendra radgjafa. Verkefnid er tvipeett. Fyrst athugar
radgjafi moguleika a tilteknum markadi. Ef nidurstada beggja
adila er st ad teekifaeri & markadi séu til stadar hefst vinna vid
ad finna réttan samstarfsadila. Hlutverk radgjafans er ad leita
ad réttum samstarfsadilum og meta haefni peirra sem koma til
greina. Alls toku prettan fyrirteeki patt i verkefninu a arinu 2016.
Samstarfsadilar islandsstofu i verkefninu eru rédgjafarfyrirteeki
& erlendri grund og vidskiptafulltriar vid sendirad islands.

Net samstarfsadila

[slandsstofa & i samstarfi vid radgjafa um allan heim sem bua
yfir pekkingu og tengslum & viokomandi markadi, og i mérgum
tilfellum innan &kvedinna atvinnugreina. islandsstofa & einnig
i ndnu samstarfi vid vidskiptafulltrda islands i tiu sendiradum
islands erlendis og islensk fyrirtaeki sem hafa nad fétfestu &
erlendum markadi.

Innanlands

[slandsstofa starfar med radgjéfum hérlendis til ad stydja
markadssokn islenskra fyrirteekja. P& hefur samvinna og
upplysingagjof & milli fyrirteekja aukist talsvert. islandsstofa
hefur fengid reyndari fyrirtaeki til ad midla upplysingum til
oreyndari fyrirtaekja sem hyggja a Gtflutning. Rimlega tvo
hundrud fyrirteeki hafa tekid patt i Gtflutningsverkefninu UH og
stor hluti pess hops er til i ad midla af reynslu sinni til islenskra

fyrirteekja sem eru i Gtflutningshugleidingum. islandsstofa
hefur skipulagt vidburdi par sem pessum hoépi er bodid ad

hittast og reeda pad sem er efst & baugi i Gtflutningsmalum.
i &r var pemad ,upplifun i markadssetningu“ par sem Joseph
Pine syndi fram & hvernig fyrirtaeki geta nytt sér upplifun sem
markadsteeki til ad na forskoti & keppinautana.

Erlendis

islandsstofa er med samninga vid erlendar radgjafarskrifstofur
& helstu atflutningsmorkudum islands, asamt pvi ad eiga
greidan adgang ad vidskiptafulltrdum i peim tiu islensku
sendirddum sem stadsett eru vidsvegar um heiminn. Gerd var
stor kdnnun a starfsemi islenskra fyrirteekja erlendis & arinu.
Medal annars var spurt ad pvi hvort Islandsstofu veeri heimilt ad
veita upplysingar um fyrirtaekid til pridja adila og gafu rdmlega
300 fyrirteeki leyfi til pess.

Vidskiptafulltriar og sendiherrar

Vidskiptafulltrdar starfa vid tiu sendirad islands & erlendri
grundu og veita fyrirteekjum margpaetta pjonustu. islandsstofa
og vidskiptasvid utanrikisrdduneytisins eru tengilidir vid
sendiradin sem eru stadsett i Berlin, Nyju-Deli, Helsinki,
Kaupmannahofn, London, Moskvu, New York, Osl6, Peking, og
Tokyo. Islandsstofa sér um ad skipuleggja og auglysa opna
fundi hérlendis med vidskiptafulltrium og sendiherrum islands
erlendis. Arid 2016 &ttu pessir adilar riflega fjdgur hundrud
fundi med fyrirteekjum, ymist med auglystum vidtdlum eda
heimsoknum. A &rinu voru einnig auglystir atta fundir med
sendiherrum Islands og nyttu 75 adilar taekifeerid til ad hitta
bé & skrifstofu Islandsstofu. Um 435 verkefni voru i vinnslu hja
vidskiptafulltrGum sendiradanna a arinu og var um rimlega
7500 vidskipta- og ferdatengdum fyrirspurnum svarad.

Samstarfsverkefni

Sem fyrr & islandsstofa i g6du samstarfi vid fjdlda stofnana og
fyrirtaekja i gegnum ymis verkefni.

Made in Iceland

Made in Iceland er samstarfsverkefni Islandsstofu, sendirads
islands i Kina og utanrikispjonustunnar. Verkefnid er zetlad
islenskum fyrirteekjum sem hafa dhuga & ad hefja Gtflutning til
Kina sem er steersti neytendamarkadur heims. Petta er i pridja
sinn sem verkefnid fer fram en pad hoéfst formlega i april 2009.
Tilgangur pess er ad kynna undir einum hatti vorur og pjénustu
islenskra fyrirtaekja i Kina og greida leid peirra vid ad koma a
vidskiptasambondum. Ad pessu sinni taka 38 fyrirteeki patt og
eru pau kynnt a vefsidunni www.made-in-iceland.com.cn og |
baeklingi sem dreift er til valinna fyrirtaekja og stofnana a markadi.

Samstarfssjodur

Samstarfssjédur Islandsstofu og utanrikisraduneytisins stydur
fijarhagslega vid vidskiptatengd verkefni sendirada Islands
erlendis { samvinnu vid islandsstofu. A arinu 2016 veitti sjédurinn
15 milljnum til studnings vid 19 verkefni. Oll mida pau ad pvi
ad markadssetja og/eda kynna islenskar vorur og pjonustu
& erlendum morkudum. 1 styrihdpi samstarfssjods eru Jon
Asbergsson og Andri Marteinsson fra islandsstofu og Julius
Hafstein og Unnur Orrad6ttir Ramette fra utanrikisraduneytinu.
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Sjavariitvegssyningin i Boston

Gulleggid 2016

Frumkvodlakeppnin Gulleggid, sem Icelandic Startups stendur
fyrir, hefur verid haldin arlega fra arinu 2008. Tilgangur
keppninnar er ad finna nyja frumkvddla og hjalpa peim ad hrinda
hugmyndum sinum T framkvaemd. islandsstofa hefur verid einn
af bakhjorlum keppninnar fra upphafi og veitt Gtflutningsverdlaun
til efnilegra fyrirtaekja. Verdlaunin eru i formi pjénustu viod
fyrirtaekid pegar ad pvi kemur ad komast inn a erlendan markad.
Platome liftaekni hlaut Gtflutningsverdlaunin i ar en fyrirteekid
bydur visindamdénnum upp a hageedavorur til pess ad reekta
stofnfrumur og vefi an pess ad nota dyraafurdir.

Nyskopunarping 2016

Nyskopunarping Islandsstofu, Rannis, NMi og NSA var
haldid i byrjun april. Yfirskrift pingsins i ar var ,Nyskdpun
i starfandi fyrirteekjum. Teekifeeri i samvinnu?“. Par greindu
6lik fyrirteeki fra pvi hvernig pau hafa unnid saman ad
nysképun med godum arangri.
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Startup Iceland

islandsstofa var einn af styrktaradilum frumkvodlaradstefnunnar
Startup Iceland sem fram f6r dagana 30.-31. mai 2016. Sprotum
og einstaklingum Ur fjarfesta- og atvinnulifinu var par stefnt
saman til frekari eflingar sprotaumhverfisins. | tengslum vid
radstefnuna veitti islandsstofa kanadiska fyrirtaekinu Gather
Media adstod vid ad koma & tengslum vid gerd myndskeida sem
fjalla um islensk sprotafyrirteeki og islenskt atvinnulif.

Samfélagsleg abyrgo

islandsstofa er adili ad Festu, midstdd um samfélagsabyrgd
fyrirteekja, auk pess ad taka patt i Global Compact
samkomulagi Sameinudu pjédanna. Lidur i pessari vinnu er
ad hvetja vidskiptavini jafnt sem samstarfsadila til ad huga ad
samfélagsabyrgd i starfsemi sinni og leitast vid ad starfa i satt vid
umhverfi og samfélag i hvivetna, 6llum til heilla.
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MATARMENNING
0G VERDMATASKOPUN

Gudny Karadéttir, forstddumadur, matveeli, sjavardtvegur og landbinadur

islendingar hafa framleitt og flutt Gt matveeli i margar aldir.
Pannig hafa peir skapad sér lifsvidurveeri og aukid lifsgaedi
sin. Gjaldeyristekjur sem byggja a hraefnisaudlindum lands og
sjavar skipta enn gifurlega miklu mali fyrir lifsgaedi islendinga.
Utflutningur matveela hefur farid vaxandi, hlutfall annarra
matveela en sjavarafurda i Gtflutningnum eykst og sala til
erlendra ferdamanna a islandi vegur sifellt meira i tekjudflun i

matveelaframleidslu og veitingasolu.

[slensk matvaeli og matarmenning Islendinga gaetu ordid grunnur
ad enn frekari verdmaetaskopun fyrir islenskt samfélag. Med
skyrri stefnumoérkun og framtidarsyn ma auka gjaldeyristekjur
af Gtflutningi og solu til erlendra ferdamanna. | peim efnum er
horft til betri nytingar, nysképunar og vorupréunar sem leidir af
sér meiri og stodugri geedi, en einnig er horft til markadssetningar
og moérkunar afurda og kynningar a islenskum uppruna.

Fjéldi ferdamanna sem saekist eftir matartengdri upplifun eykst
stodugt. Peir vilja vita hvadan maturinn kemur, og hvernig hann
hefur verid unninn og fluttur & markad. Par eru séknarfeeri.
Allt kemur petta sér vel fyrir islenska framleidslu. imynd
landsins stydur vel vid petta og pvi eettu islensk fyrirtaeki
matveelageiranum ad geta nytt sér pessa préun.

Arangur T Gtflutningi byggir ad miklu leyti & heefni fyrirteekjanna,
en pau purfa lika hagsteed starfsskilyrdi og pjonustu sem midar
ad pvi ad efla pau i starfi. Pekking & sérstddu islands pegar
kemur ad mat og matveelaframleidslu er grunnurinn ad pvi ad
efla Gtflutning & matveelum fra islandi. Pad er pvi sameiginlegt
verkefni fyrirteekja i matvaelaframleidslu, hagsmunasamtaka
peirra, adila i studningsumhverfinu og stjérnvalda, ad vinna
ad framgangi pessara mala. Med samstilltu ataki ma na meiri
slagkrafti i erlendu markadsstarfi og samheefingu sem eetti ad

skila betri arangri.

Uppruni og tilfinningar skipta mali

| markadssetningu erlendis erum vid komin skammt & veg vié ad
nyta okkur almennan ahuga 4 islandi og kréfu neytenda um ad
pekkja uppruna peirra matveela sem peir kaupa. Uppruni voru
getur ordid eins konar tdknmynd sem neytendur seekjast eftir. Ekki
bara vegna hins eiginlega uppruna, heldur kann hann ad visa til
lifsgilda, svo sem hugmyndafraedi um vid framleidslu og medferd
hraefna, eda afstédu til ymissa gilda svo sem mannréttinda
og sjalfbeerni. Vid purfum ad fjarfesta i markadsstarfi, segja
ahugaverdar ségur og fara nystarlegar leidir til ad byggja upp
vorumerki. Vid purfum ad skapa hughrif hja neytendum svo peir
verdi tilbunir til ad greida haerra verd fyrir voruna.

Fjoldi ranns6kna hefur leitt i ljos ad neytendur eru betur
medvitadir og upplystari en adur. Medvitadir neytendur
hugsa um hvada ahrif hegdun peirra hefur & umhverfid og
samfélagid. Peir vilja vita hvar vorur sem peir kaupa eru
framleiddar eda jafnvel hannadar og pad skiptir pa ordid
meira mali en atridi eins og verd, tegund eda gerd vorunnar.
Uppruninn getur pvi verid mikilveegur adgreiningarpattur
samkeppni, sem tengist ekki bara stadreyndum heldur lika
tilfinningatengslum vid uppruna vérunnar.

Hvernig nytum vid okkur taekifaerin?

Vid purfum ad horfa til framtidar og skoda breytingar i hegdun
og veentingum neytenda. Umhverfismal og samfélagsabyrgd
fa vaxandi athygli hja neytendum og méta veentingar peirra.
Eftirspurn eftir lifreenum matveelum fer vaxandi, ar fra
ari. Hollusta og hreinleiki skipta mali. Aldamétakynsl6din
(millenials) er tilbGin ad greida meira fyrir ferskan og
heilsusamlegan mat og leggur téluvert a sig til ad finna slikar
afurdir. Markadurinn er ekki lengur drifinn afram af stérum
fyrirteekjum heldur eru litlu“ fyrirteekin og ny voérumerki
farin ad hafa meira ad segja. Sala a netinu fer vaxandi og
sérvoruverslanir, smeerri framleidendur og veitingastadir
sem hafa sérstodu verda stodugt vinseelli. Pad hefur gefist
vel til ad na athygli neytenda ad hofda til tilfinninga peirra og
segja nanar fra framleidslunni.

Ahrif heimsmarkmida Sameinudu pjédanna
um sjalfbaera proun

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera
préun, sem sampykkt voru haustid 2015, eru vidteekustu
markmid sem riki heims hafa mé6tad. Sett hafa verid fram
timasett markmid og meelikvardar um arangur til framtidar
a fjolmdérgum svidum. Pau munu méta stefnur og strauma
i matveelaframleidslu til framtidar. Pau snda medal annars
ad verndun hafsins og nytingu audlinda pess & sjalfbeeran
hatt. Markmidin eru beaedi leidbeinandi og skapa teekifeeri
og eigum vid ad hafa pau til hlidsjonar vid markadsetningu,
framkvaemdadaeetlanir og vid adra akvardanatoku.

Pad er okkar hlutverk ad vekja athygli a teekifeerum til aukinnar
verdmaetasképunar i matveelageiranum med Gtflutningi, midla
reynslu og hvetja pannig fleiri til ad vinna med markvissum
haetti ad pvi ad seekja a erlendan markad med matvaelaafurdir.
Umhverfid er okkur islendingum hagsteett.
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MATVAEL,
SJAVARUTVEGUR
0G LANDBUNABUR

Hlutverk svids matveela, sjavarutvegs og landbunadar er ad kynna
islenska matarmenningu og efla imynd og ordspor Islands sem

upprunalands hreinna og heilneemra afurda ur sjo og af landi.

Hlutverk svids matveela, sjavardtvegs og landblinadar er ad
kynna islenska matarmenningu og efla imynd og ordspor
islands sem upprunalands hreinna og heilneemra afurda Ur sjo
og af landi. Starfsemi svidsins skiptist itvo meginpeetti. Annars
vegar almennt kynningarstarf og adgerdir i pvi skyni ad kynna
islenska matarmenningu og island sem upprunaland. Hins
vegar ad reka afmorkud markadsverkefni par sem hagadilar
taka patt i sameiginlegu kynningar- og markadsstarfi undir
handleidslu islandsstofu.

Prju markadsverkefni eru rekin af svidinu: Kynning a islenskum
sjavarafurdum undir merkjum Iceland Responsible Fisheries
(IRF), kynning & séltudum porskafurdum i Sudur-Evrépu og
markadsverkefnid Horses of Iceland sem snyr ad kynningu a

islenska hestinum erlendis.

Helstu adgerdir og verkefni svidsins eru greiningarvinna,
Gtgafa kynningarefnis, almannatengsl og skipulagning
fijolmidlaferda, rekstur vefsiona og samfélagsmidla,
skipulagning vidburda erlendis, midud markadssetning,
svorun fyrirspurna, kynningarfundir um markadsteekifeeri og
ymis adstod vid fyrirtaeki i sjavaritvegi og landbinadi. Talsvert
samstarf er vid énnur svid islandsstofu um einstok verkefni
og vidfangsefni s.s. almannatengsl|, patttdku i syningum og
kynningar (ti 8 mérkudum.

Starfsmenn | fostu starfi & arinu 2016 voru sex: Gudny
Kéaradottir forstédumadur, Bjorgvin Por Bjoérgvinsson sinnir
sjavarutvegstengdum verkefnum, Kristinn Bjérnsson kynnir
saltadar porskafurdir i Sudur-Evrépu, Aslaug b. Gudjénsdéttir
sinnir almannatengslum og samskiptum vid vidskiptafulltraa,
Jelena Ohm er verkefnastjéri Horses of Iceland og Bryndis
Eiriksdéttir sinnir greiningarvinnu og uppbyggingu nyrra
verkefna fyrir matveelafyrirteeki, dnnur en sjavarutveg. Bryndis
var i feedingarorlofi fra mai 2016 til febrdar 2017.

Iceland Responsible Fisheries

islandsstofa hefur sinnt kynningarstarfi & fislenskum
sjavarafurdum undir merkjum Iceland Responsible Fisheries
(IRF) fra arinu 2010. Unnid er eftir pvi leidarljosi ad islenskar
sjavarafurdir séu framuirskarandi valkostur sem sé eftirsottur
a erlendum moérkudum vegna geeda og ferskleika afurdanna
sem eigi uppruna sinn i hreinu hafsveaedi par sem stundadar
séu abyrgar fiskveidar.

| arslok 2016 toku 112 fyrirteeki patt i Iceland Responsible
Fisheries markadsverkefninu, 63 islensk og 49 erlend. Sidla
ars 2016 vidurkenndi Global Sustainable Seafood Initiative
vottunarverkefni Iceland Responsible Fisheries og var pad kynnt
sérstaklega sem mikilveegur afangi i vottunarmalum. Margar
verslanakedjur stydja GSSI| og hafa par med vidurkennt ol
vottunarverkefni sem hafa fengid GSSI-Uttekt og vidurkenningu.

PRUEBALO Y COME

BACALA
ISLANI
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Syningar
A arinu 2016 skipulagdi islandsstofa patttoku islenskra
fyrirteekja 1 premur stérum sjévarGtvegssyningum: |

Boston i mars, Brussel i mai og Qingdao i Kina i névember.
Kynningarefni um sjavarafurdir, einstakar fisktegundir og
vottun var dreift til gesta. Fundad var med kaupendum og
fleiri adilum sem vildu fa upplysingar um hvernig haegt er ad
nyta sér upprunamerki og vottun i markadsstarfi.

Gunnar Bragi Sveinsson sjavarutvegsradherra heimsotti
syninguna i Brussel 4samt sendiherra islands i Belgiu. P&

kom sendiherra islands i Bandarikjunum & syninguna i
Boston og sendiherra islands i Kina & syninguna i Qingdao.

Mikil aneegja var med nyjan og steerri bas og hénnunina a
honum & sjavarltvegssyningunni i Boston, en par kynnti
Iceland Responsible Fisheries vottunarverkefnid og atta
islensk sjavaratvegsfyrirtaeki kynntu afurdir sinar.

Kynningarfundur i Berlin

i byrjun jini st6du Islandsstofa, Abyrgar fiskveidar ses. og
sendiradid i Berlin ad fundi i Berlinarborg med kaupendum
sjavarafurda i Pyskalandi. Tilgangurinn var ad styrkja
tengsl vid helstu kaupendur & islenskum sjavarafurdum
og freeda pa um stjérn fiskveida & Islandi, rannséknarstarf
og stodu fiskistofna og vottunarmal undir merkjum
Iceland Responsible Fisheries. Gunnar Bragi Sveinsson,
sjavaritvegs- og landblnadarradherra, flutti  erindi,
auk Porsteins Sigurdssonar fra Hafrannsdknarstofnun,
Hrefnu Karlsdéttur fra Abyrgum fiskveidum ses. og Hauks
Haukssonar fra SFS. Ad loknum fundinum eldadi Fridrik
Sigurdsson matreidslumeistari Ur islensku hraefni fyrir gesti.

Kaupstefnur i Nordur-Ameriku

[slandsstofa skipulagdi & a&rinu tveer kaupstefnur fyrir
Gtflytiendur sjavarafurda i samstarfi vid adalraedisskrifstofu
islands i New York og vidskiptapjonustu utanrikisradu-
neytisins. Pann 26. januar var haldin vel heppnud kaupstefna
i New York i gleesilegum husakynnum i kokkaskéla a
Manhattan. Tiu sjavarafurdafyrirtaeki og tvo flutningafyrirteeki
kynntu sig par undir merkjum Iceland Responsible Fisheries.
A kynninguna meettu teeplega 30 kaupendur, baedi fra New
York og 6drum fylkjum og borgum, s.s. Chicago. Einnig var
vottun Iceland Responsible Fisheries um abyrgar fiskveidar
kynnt. Sendiherra Islands i Washington hélt &varp.
Framreiddar voru gleesilegar veitingar ar fiskafurdum sem
Viktor Orn Andrésson meistarakokkur (tbj6 og kynnti. islenski
hépurinn heimsétti Fulton fiskmarkadinn i Bronx, steersta
fiskmarkad i Bandarikjanna, Whole Foods og fleiri stadi sem
selja islenskan fisk.

Somu adilar stédu fyrir sjavarafurdakaupsstefnu i Montréal
i Kanada 9. névember. Par hittu fulltrGar sex islenskra
fyrirteekja rdmlega 40 kaupendur. A kaupstefnunni avarpadi
sendiherra islands i Kanada gesti sem fengu einnig kynningu
a Iceland Responsible Fisheries. Ad kaupstefnu lokinni baud
Viktor Orn upp & sjavarafurdahladbors.

batttaka i Griine Woche i Berlin

islenskar sjavarafurdir voru kynntar undir merkjum Iceland
Responsible Fisheries & syningunni Griine Woche i Berlin dagana
15.-24. janGar. Pangad meeta framleidendur hvadanzeva (r
heiminum til ad kynna afurdir sinar og voru synendur rdmlega
1700, par af 655 fra 6drum I6ndum en Pyskalandi.

fslandskynningin var i samstarfi vid Fish Information Centre i
Hamborg (FIZ) sem vinnur ad pvi ad upplysa pyska neytendur
um hollustu sjavarafurda og studla ad aukinni fiskneyslu
pyskalandi. islenskur fiskur var kynntur undir merkjum Iceland
Responsible Fisheries og upplysingum og uppskriftabaeklingum
var dreift til gesta. Landblnadarradherra Pyskalands heimsétti
syninguna asamt borgarstjora Berlinar. Badir stéldrudu vid a
bés islands til ad smakka og kynna sér islenska fiskinn &samt
fulltrdum fjélmidla.

islenskur porskur 4 EM i Paris

islandsstofa skipulagdi tvo matarvidburdi i Frakklandi i tengslum
vid Evrépumeistaram6tid i knattspyrnu. Fulltrdum fjéimidla
var bodid i hadegisverd i litla Eldhisinu, sem var stadsett a
Evréputorginu i Paris. Viktor Orn Andrésson tdfradi par fram
matsedil Ur islensku hraefni. Aimenningi gafst svo kostur & ad
bragda & islenskum porski & torginu vid hisid og taka med sér
kynningarefni um islenskan fisk og abyrgar fiskveidar. Um 2000
manns fengu ad bragda islenska fiskinn og var geréur ad honum
go0ur romur.

Pyskir kokkar kynna sér islenskt hraefni

i oktober adstodadi islandsstofa pyskan innflytienda sjavarafurda
vid ad skipuleggja heimsékn pyskra matreidslumanna til
islands. Hépurinn kom hingad til lands til ad kynna sér islenska
matarmenningu, fiskveidar og -vinnslu og heimsétti m.a.
Vestmannaeyjar og Reykjavik. Tveir islenskir landslidskokkar
toku @ méti hépnum i Salt eldhisi og kynntu hraefnid og fékk
hépurinn ad taka patt i ad elda fjélmarga rétti. Hopurinn fékk
einnig kynningu & fiskveidistjornun 4 islandi og vottun abyrgra
fiskveida. Mikil anaegja var med heimsdknina og skdpudust god
tengsl sem haegt er ad byggja a til framtidar.

Merkingar og neytendaumbiidir sjavarafurda

i april var haldinn kynningarfundur um nyja skyrslu fra Marketing
Seafood um merkingar & neytendaumblddum sjavarafurda i
Evrépu. Skyrslan nefnist ,Labelling seafood - what a challenge“
og a fundinum for annar héfunda skyrslunnar yfir helstu atridi
hennar. Um 30 manns séttu fundinn, auk nokkurra sem fylgdust
med & fjarfundi, par & medal nemendur i sjavaritvegsdeild
Haskélans & Akureyri.

Markadsstarf i Sudur-Evrépu

Arid 2013 var sett i gang markadsverkefni i peim tilgangi ad
treysta st6du saltadra porskafurda i Sudur-Evrépu. Frumkveedi
kom fra islenskum saltfiskframleidendum (ISF) ad pvi ad hefja
sameiginlegt markadsstarf & okkar helstu mérkudum, Spani,
ftaliu og Porttgal, til ad auka slagkraft i kynningu og samhaefingu
adila i hardnandi samkeppni. Islandsstofa hefur fra upphafi haft
umsjén med verkefninu. Pad hefur nd fest sig i sessi og er vidteek

patttaka og samstada lykillinn ad godum arangri. Patttakendur
hafa tekid virkan patt i ad mota verkefnid, skipad verkefnisstjorn
og tekid beinan patt i adgerdum Gti & markadnum.

Arid 2016 toku 24 fyrirteeki patt i verkefninu. Par ma telja
framleidendur og Utflytiendur, auk pjonustufyrirteekja i1
umbudaframleidslu, flutningum og tengdum greinum. Gott
samstarf hefur verid vid erlend fyrirtaeki um kynningarstarf i peim
I6ndum par sem markadsstarfid fer fram. Slagord verkefnisins er
»~Smakkadu og deildu leyndarmali islenska porsksins“ og er 16g0
ahersla a geedi, ferskleika og abyrgar fiskveidar i kynningunni.

Unnid er med almannatengslafyrirtaekjum i [6ndunum premur i
ymsum verkefnum og vidburdum i peim tilgangi ad auka umfjollun
um islenskan porsk i fjolmidlum og a vef- og samfélagsmidlum.

Kynningar i kokkaskolum

Mikid er lagt upp Ur pviad vinna med erlendum matreidslumoénnum
vid ad kynna islenskan porsk. Kynningar voru i premur
kokkaskélum arid 2016: [ Barcelona & Spani, { Porto i Portlgal og
i Ottaviano & ftaliu. Haldin var matreidslukeppni medal nemenda
i CETT-skélanum i Barcelona par sem nemendur eldudu dr
islenskum porski og hlaut sigurvegarinn ferd til islands dsamt
kennara sinum ad launum.

| lok névember komu tveir italskir kokkar til islands i peim tilgangi ad
kynnast veidum og vinnslu og midla til islenskra matreidslumanna
itdlskum heféum vid medhdndlun og eldun & saltfiski.  framhaldinu
munu peir gera upprunalandinu islandi hatt undir hofdi og efla
kynningu & islenska porskinum i samstarfi vid islandsstofu.

—r—

Rannsoknir

A arinu 2016 voru framkveemdar rannséknir i Barcelona og
Bilbao & Spani og i hérudunum Lombaria og Campania & italiu
a imynd islensks porsks og vitund um voruna. Petta er i fyrsta
skipti sem slik kénnun er gerd & italiu, en &8ur hafa sambeerilegar
kannanir verid gerdar & Spani og i Portlgal. Par med ma segja ad
allir lykilmarkadir hafi verid kortlagdir. Pessi pekking er dyrmaet
vid métun adgerda og ahersina i verkefninu. Nidurstédurnar voru
kynntar patttakendum baedi & fundum og i sérstékum baeklingum
og nytast peim pannig i peirra markadsstarfi.

P& var gerd Uttekt & synileika upprunamerkinga & séltudum
borskafurdum fra Islandi i verslunum og & mérkudum i
Barcelona. Einnig voru tekin vidtol vid adila dr virdiskedjunni,
baedi innflytjendur, Gtvatnara og smésala. | framhaldinu var tekin
saman greinargerd um stdéduna og gerd azetlun um hvernig megi
auka synileikann. Upprunalandié island var langmest &berandi
samanborid vid onnur 16nd i pessari Gttekt.

Vidburdir og markadsadgerdir erlendis

islandsstofa skipulagdi kynningu & séltudum porskafurdum undir
merkjum ,Smakkadu og deildu leyndarmali islenska porsksins“ &
Madrid Fusion, sem er ein virtasta matarradstefna heims. Tveir
Michelin-kokkar fra Spani, Sergi Arola og Eneko Atxa, eldudu
Ur islensku hraefni & stéra svidinu. Einnig gatu gestir heimsétt
[slandsbasinn samhlida radstefnunni, fengid upplysingar og
bragdprufur. Verdlaunagetraun var & basnum par sem haegt var
ad vinna ferd til islands.
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Samstarfvarvid DAMM Estrella bjérframleidandanniBarcelona
(Ruta del Baccald) i april og i Madrid (Menus Gastronomicos) i
mai. | badum tilfellum var um ad reeda sameiginlega kynningu
a bjor og islenskum fiski. Opnunarhatid var haldin @ badum
stodum par sem fjoldi bladamanna var vidstaddur og islenski
porskurinn var aberandi. Badir pessir vidburdir skiludu mikilli
umfjéllun a vef- og samfélagsmidlum.

island og saltadur porskur fra islandi voru aberandi a
saltfiskhatid sem haldin var i baenum ilhavo i nordurhluta
Portligals i &glst. Island skipadi stéran sess i dagskra
hatidarinnar, sem er sl steersta sinnar tegundar i Portugal.
Matarmenning Islendinga, nysképun og islensk ténlist
var kynnt, sem og island sem afangastadur ferdamanna.
Sendinefnd fra Grindavik, sem er vinabeer ilhavo, ték patt i
hatidinni sem og idnadar- og vidskiptaradherra og sendiherra
islands gagnvart Portlgal. P& var haskélinn i Aveiro
heimso6ttur, haldin [jdsmyndasyning sem var helgud islenskum
sjavarutvegi, tonleikar med islensku hljomsveitinni Ylju og
vinnufundur um samstarf milli landanna og vinabaejanna,
med aherslu & nyskdpun, saltfisk og ferdapjonustu. Viktor Orn
Andrésson matreidslumeistari syndi matreidslu & porski og
humri & stéru svidi fyrir gesti og kynnti einnig islenskt skyr.
Téluverd umfjdllun um island var i fisImidlum & medan &
hatidinni stéd.

Rimlega 80 innflytiendur og dreifingaradilar, veitinga-
husaeigendur, kokkar, smasalar og Utvatnarar, auk fulltrda
fra stérmérkudum, meettu & kynningarfund i Barcelona um
markadsstarfid og samstarfsmoguleika. Frumflutt var nytt
myndband sem fjallar um markadsverkefnid, pau markmid og
stefnu sem unnid er eftir og helstu adgerdir. Einnig voru kynntar
nidurstédur markadsrannsékna & stédu islenska porsksins i
Barcelona og Mario Caiizal, sérfraedingur i neytendahegdun,
og Isabel Lugo fra CETT matreidsluskélanum fluttu erindi. [ lok
fundar syndi Paco Pérez, Michelin-kokkur fra Girona, gestum
hvernig megi elda islenska fiskinn med nystarlegum heetti.
Vidbrogd fundargesta voru mjog jakvaed og margir gafu sig
& tal vid starfsfélk islandsstofu med fyrirspurnir um frekara
samstarf i framhaldinu.

Horses of Iceland

Markadsverkefnid Horses of Iceland er alpj6dlegt
markadssamstarf um ad efla ordspor islenska hestsins
a heimsvisu. Stefna verkefnisins var moétud i samstarfi
hagsmunaadila arid 2015 en markadsadgerdir h6fust formlega
a arinu 2016. Tilgangur verkefnisins er ad leggja grunn ad
auknum gjaldeyristekjum af s6lu & hestum, hestatengdum
vérum og pjénustu og hestatengdri ferdapjonustu a islandi. P&
er einnig unnid ad pvi ad byggja upp sterkt vérumerki og styrkja
imynd hestsins i vitund félks um allan heim. Med samraemdu
markadsstarfi ma na meiri slagkrafti en ella. Vérumerkid Horses
of Iceland ber ad skilja i vidu samhengi og sem samnefnara fyrir
alla pa fjolbreyttu starfsemi sem tengist hestinum og samfélagi
hestamanna um allan heim.

islandsstofa sér um framkvaemd verkefnisins og leggur pvi
til verkefnisstjora. Tiu manna verkefnastjorn er bakhjarl
islandsstofu i stjornun og stefnumétun verkefnisins.

Vidtak patttaka

Stjornvold hafa skuldbundid sig til ad leggja verkefninu til allt
ad 25 milliona kréna moétframlag & ari i fjogur ar, 2016-2019,
gegn pvi ad sama framlag safnist Gr greininni. Alls hafa 49 adilar
lagt fjarmagn til verkefnisins. Ma par nefna samtdk og félog
hestamanna, reektunarbu, Gtflytjendur, ferdapjonustufyrirteeki
hér heima, sem og Islandshestasamtdkin | Svipjod.

Helstu markadsadgerdir

Fyrsti vidburdurinn sem verkefnid kom formlega ad var
gleesileg skridreid i midborg Reykjavikur 30. april i samstarfi
vid Landssamband hestamannafélaga og alpjédlegan dag
islenska hestsins pann 1. mai.

A Landsmétinu & Hélum i Hjaltadal st6d verkefnid fyrir Horses
of Iceland café par sem verkefnid og samstarfsadilar kynntu
starfsemi sina og fyrirlesarar fluttu ymis erindi.

[ tengslum vid Laufskdlarétt var erlendum bladaménnum
bodid i ferd um Nordurland. Bladamennirnir voru annars vegar
fra fagtimaritum i hestamennsku fra Svipj6d, Danmérku og
byskalandi og hins vegar fra ferdasidum steerstu dagblada
Pyskalands. Sett var upp stor veggauglysing i Leifsstd sem vakti
athygli pess mikla fjdlda félks sem fer um flugstddina.

Samstarfsverkefni

Eins og undanfarin ar tok svid matveela, sjavaritvegs og
landbUnadar patt i vidteeku samstarfi um ymis verkefni
og vidburdi & arinu. Hér a eftir verdur sagt fra vidamestu
samstarfsverkefnunum. Auk peirra ma nefna samstarf vid
vidskiptafulltrGa i sendirddum Iislands erlendis, kynningar &
verkefnum og starfi Islandsstofu sem hafa verid haldnar &
fundum og radstefnum, a Sjavarutvegsradstefnunni, hja Spaensk-

islenska vidskiptaradinu, Rotary o.fl.

Radstefna Matvaelalandsins islands

Pann 19. mai efndi samstarfsvettvangurinn Matveaelalandid
island til radstefnu i Horpu undir yfirskriftinni ,Matur er mikils
virdi - nyir straumar og markadssetning matveela“. Petta
var fjorda radstefnan sem samstarfsvettvangurinn stendur
fyrir en i honum eru auk Islandsstofu, Samtok idnadarins,
Baendasamtdkin, Samtok fyrirteekja i sjavardtvegi, atvinnuvega-
og nyskOpunarraduneytid, Matis, Samtok ferdapjonustunnar
og Haskoli islands asamt fyrirtaekjum. Adalfyrirlesarinn var
Birthe Linddal fr& Danmoérku sem hélt erindi um strauma
og stefnur i matargeiranum og teekifeerin sem i peim felast.
Gudny Kéaradoéttir hélt erindid ,Markadssetning matveela: hvert
stefna islensk fyrirteeki?“. Hin sagdi par m.a. fra syn islenskra
fyrirteekja a teekifeeri og hindranir vardandi Gtflutning og hvernig
kortlagning matveelageirans sem Islandsstofa vann & sidasta
ari hefur nyst  ymsum verkefnum Islandsstofu.

Samstarf vio samtok matreidslumeistara

islandsstofa er einn af bakhjérlum KlGbbs matreidslumanna
og Islenska kokkalandslidsins. Samstarfid felur i sér ad
islandsstofa nytur radgjafar og adstodar matreidslumeistara
i ymsum verkefnum sem tengjast kynningu & islandi sem
matveelalandi, gegn pvi ad veita Kokkalandslidinu ymsa adstod
og taka patt i kynningarverkefnum innanlands og erlendis.
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Kokkalandslidid keppti @ Olympiuleikunum i matreidslu i
oktéber par sem pad fékk bronsverdlaun i eftirréttakeppni og
nadi 9. seeti i samanlégdum keppnisgreinum.

islandsstofa studdi einnig vid fulltrGa islands i hinni virtu
matreidslukeppni Bocuse d‘Or. Viktor Orn Andrésson
keppti i undankeppninni Bocuse d“Or Europe i mai 2016
og adalkeppninni i jantar 2017. bar nadi hann gleesilegum
arangri og hreppti bronsverdlaunin. Studningurinn félst m.a. i
gerd kynningarefnis og skrifum fréttatilkynninga fyrir erlenda
fiolmidla. Islendingar hafa att keppanda i einu af tiu efstu
saetunum fra arinu 2001 og hafa peir Viktor og Hakon Mar
Orvarsson badir néd 3. seeti.

Kynning a islenskum matvaelum i 0dinsvéum

Haldin var matveela- og menningarkynning i gleesilegum
hiasakynnum Norraena hissins  0dinsvéum dagana 7.-9. april.
Matveelakynningin var unnin i gédu samstarfi vid sendirad
islands i Kaupmannahéfn og Dansk-islenska vidskiptaradio.
Verkefnid fékk styrk Gr samstarfssjodi Islandsstofu og UTN.
Tiu islenskir matveelaframleidendur kynntu vérur sinar fyrir
dénskum innkaupa- og dreifingaradilum sem voru virkilega
ahugasamir um islensk matveeli.

Vinnustofur um mat og honnun

i mars var haldinn fundur um hénnun og verdmaetaaukningu
matveela i samstarfi vid Honnunarmidstdd islands. 1 kjdlfar
fundarins voru haldnar prjar vinnustofur fyrir matveelafyrirteeki
par sem fjallad var um hvernig megi nyta hdnnun og uppbyggingu
vorumerkis til ad auka verdmeeti i s6lu matveela a erlendum
morkudum og til erlendra ferdamanna a Islandi. Akvedid pema
var fyrir hverja vinnustofu: mérkun voéru (e. branding), hénnun
umbida, og matar- og upplifunarhénnun. Vinnustofurnar
byggdu a freedilegri kynningu a vidfangsefninu, reynslusdgu
fra fyrirteeki dsamt umreedum og verkefnavinnu & medal
patttakenda. Tiu manns fra sj6 6likum matvaelafyrirtaekjum
toku patt i verkefninu. Pridja vinnustofan var einnig haldin a
Saudarkroki par sem atta fyrirteeki Gr matveelageiranum téku
patt, flest Ur Skagafirdi.

Fundur um pyska matvaelamarkadinn

i mai hélt svidid fund um matvaelamarkadinn i Pyskalandi.
Par var fjallad um Gtflutning matveela til bPyskalands, préun
og einkenni markadarins, teekifeeri, kréfur og markadshorfur.
Fimm erindi voru flutt & fundinum sem var vel séttur. Bjorgvin
Pér fra Islandsstofu gaf yfirlit um Gtflutning matveela
fra Islandi til Pyskalands, afurdir og préun sidustu ara.
Ruth Bobrich, vidskiptafulltrdi i sendiradi islands i Berlin,
fjalladi almennt um pyska markadinn og ny teekifeeri Gt fra
neysluvenjum Pjédverja undir yfirskriftinni ,Food is the new
fashion“. Dr. Matthias Keller, framkveemdastjori samtaka i
fiskidnadi og upplysingamidstddvar sjavarafurda i Pyskalandi,
fjalladi um neyslu sjavarafurda par i landi. P& voru sagdar
tveer reynsluségur fra fulltrdum fyrirteekja sem selja afurdir a
byska markadnum: Snorri Jonsson fra Reykjavik Distillery sem
framleidir snapsa og likjéra og Oskar Sigmundsson fra Marési
sem selur sjavarafurdir, adallega gullkarfa, i Pyskalandi.

Almannatengsl

Almannatengsl eru mikilveegur pattur i kynningarstarfi svids
matveela, sjavaritvegs og landblinadar. A arinu adstodudu
starfsmenn svidsins fulltrda 18 fjéimidla sem komu hingad
til lands. Baedi var um ad raeda bodsferdir i tengslum vid
markadsverkefni eda sérstakar aherslur, sem og pa sem 6skudu
eftir studningi vegna ferda 4 eigin vegum til islands. Starfsmenn
svidsins voru einnig i sambandi vid fjéImidla & ymsum vidburdum
erlendis og svorudu fjolmdérgum margpaettum fyrirspurnum.

Dyrmeet umfjollun fékkst i kjolfar heims6knanna og tengdust
efnistokin  matveelaframleidslu  og matarmenningu, s.s.
sjavaritvegi, islenska lambinu, heilsusamlegum matveelum,
bakstri og matarmenningu islendinga. Légd var ahersla & ad hafa
ferdirnarsemfjélbreyttastar pannigaderlendir gestirfengjuinnsyn
i hinar ymsu greinar matveelageirans i sem flestum landshlutum.
Svidid vinnur med erlendum almannatengslafyrirteekjum til ad
velja midla sem tryggja goda Utbreidslu efnis og upplysinga.

Fjolmidlafolkid sem kom arid 2016 var fra Bretlandi, Pyskalandi,
Frakklandi, Hollandi, Belgiu, Risslandi, Bandarikjunum og
Kanada. Midlarnir voru m.a. dagbladid The Telegraph og
sjonvarpsstédvarnar BBC Food og Food Network fra Bretlandi,
timaritid Elle Magazine fra Frakklandi og The Doctors, sem
er vinszell bandariskur sjonvarpspattur. Einnig komu hingad
bladamenn fra timariti flugfélagsins easylet, og bladamenn fra
Pyskalandi, annars vegar fra fagtimaritinu Fisch Magazin og hins
vegar timariti sem dreift er a fisks6lustédum, Fisch und Tipps. Pa
var tveimur pyskum bladamoénnum og einum ssenskum bodid i
stodréttir & Nordurlandi til ad kynnast islenska hestinum.

[ tengslum vid steerri vidburdi erlendis var unnid med
almannatengslafyrirtaekjum i Frakklandi, Bretlandi, Portigal og &
Spani. Pad var vegna patttoku i Madrid Fusion, matarkynningu i
midborg Parisar medan 4 EM st6d og vegna patttoku i saltfiskhatid
i llhavo T Porttgal. Einnig atti islandsstofa samstarf vid Michelin-
veitingastad i London, Texture, um kynningu & islensku hraefni,
fiski, kjoti, mj6lkurafurdum o.fl. Bodid var upp a sannkallada
islandsupplifun med nordurljdsum, sdgum og upplysingum
um geedi islenskra matvaela, abyrgar fiskveidar og island sem
matveelaland. Umfjéllun i kjolfar pessara vidburda var mikil og
avinningur og avoxtun fjarfestingarinnar mjog gé0.

Mjog gott samstarf var vid svid ferdapjonustu og skapandi
greina hja Islandsstofu. Ma par nefna méttoku bladamanna,
patttdku i ferdasyningunni FITUR i Madrid og islensk matveeli
a ferdasyningum.

Einnig er 16gd ahersla @ ad kynna pjénustu og vidburdi svidsins
gagnvart fjolmidlum innanlands, dagbl6dum og i sérblodum
sem tengjast t.d. sjavarttvegi. Reglulega hafa birst greinar um
markadsverkefnin og starf svidsins.

Gerd var greining & umfjollun um islensk matveeli a vef- og
samfélagsmidlum i Pyskalandi, Bretlandi og Bandarikjunum.
Vidhorfid er almennt jakveett pd svo hefdbundinn islenskur
matur (svid, hakarl o.fl.) hafi fengi® mun neikvaedari
umfjéllun. Nidurstédurnar munu nytast i verkefnum og
kynningarstarfi svidsins.

Kynningarefni, vefir og samfélagsmidlar

Svid matveela, sjavaritvegs og landblnadar nytir i auknum
meeli vef- og samfélagsmidla i markadsstarfi sinu. Svidid rekur
ymsa slika midla, auk pess ad kynna starfsemi svidsins og efla
kynningu og tengslanet innanlands og erlendis.

Vefurinn Responsible Fisheries er rekinn til ad midla
upplysingum um abyrgar fiskveidar, vottun undir merkjum
Iceland Responsible Fisheries og midla fréttum og hysa
upplysingar um vidburdi sem tengjast sjavaratvegi. Markpostur
er sendur reglulega & markhép innanlands og erlendis.

[ tengslum vid markadsverkefni i Sudur-Evrépu var radinn
sérfraedingur til ad méta samfélagsmidlastefnu, taka ljosmyndir
og myndskeid og skrifa sogur Ur islenskum sjavarporpum, af
veidum, vinnslu og lifinu i porpinu. Fylgjendum fjélgadi med midlun
pessa efnis & 6llum tungumalum en peir eru rdmlega 30.000.
Samfélagsmidlarnir eru Facebook, YouTube og Twitter og eru peir
a spaensku, portigolsku og itdIsku.

Vefurinn Horses of Iceland fér i loftid & arinu. Mjog g6dur arangur
hefur verid af rekstri samfélagsmidla, einkum Instagram og
Facebook. Fylgjendurerunium 32.000 & Facebook og Instagram.
Sex mismunandi péstkort voru gerd med hestamyndum og
skilabodum i takt vid stefnu i Horses of Iceland. Gefinn var Gt 24
bladsidna baeklingur & seensku og verdur hann prentadur a fleiri
tungumalum arid 2017.

Anhersla er 16gd & notkun myndbanda til ad midla efni. Medal
myndbanda sem framleidd voru arié 2016 ma nefna myndbond
um vottun fiskveida undir merkjum Iceland Responsibe Fisheries
og rekjanleikavottun sjavarafurda. Framleitt var myndband a
fjorum tungumalum sem lysir stefnu og markadsadgerdum i
markadsverkefni porsksins i Sudur-Evrépu og prjd myndbdnd
tengd vidburdum og markadsadgerdum Horses of Iceland.

Einblédungar um fimm helstu fisktegundir eru uppfeerdir arlega
a fjolda tungumala, med nyjustu upplysingum um kvéta og
adrar nytsamlegar upplysingar. Nyr einblédungur var gerdur
a premur tungumalum i tengslum vid vidurkenningu Global
Sustainable Seafood Initiative fyrir Iceland Responsible Fisheries
vottunarkerfid. Gerdur var beeklingur & kinversku sem dreift var &
sjavaritvegssyningunni i Qingdao i névember. P& voru ljosmyndir
teknar fyrir verkefni svidsins.

Gott samstarf var vid Island-allt &rid i tengslum vid
kynningarverkefnid Iceland Academy. Gerd voru stutt
myndbdnd um mat og matarmenningu og hestamennsku.
Einnig voru beinar Gtsendingar & Facebook til ad kynna hvort
tveggja, hestinn og matinn.

Fagrao

Tvo fagrad eru svidinu til radgjafar. Annars vegar fagrad matveela
og hins vegar fagrad sjavaritvegs. Pa er verkefnisstjorn yfir
markadsverkefnum og samrad er haft vid stjorn Abyrgra fiskveida
ses. (AF) um &herslur i kynningarstarfi fyrir markadsverkefnid
Iceland Responsible Fisheries, en AF a og rekur verkefnid.
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SYNINGAR 0G SENDINEFNDIR

Islandsstofa adstodar islensk fyrirtaeki vid ad skipuleggja patttdku & syningum og

i sendinefndum um allan heim. Med radgjof, fraedslu og upplysingamidlun tryggir

starfsfélk Islandsstofu markvissa, fagmannlega og arangursrika framgongu islenskra

fyrirteekja a syningum erlendis.

Radstefna i Tiblisi

Ragnheidur Elin Arnadéttir, idnadarradherra, var frummeelandi
& radstefnu sem islandsstofa efndi til i Tiblisi | Georgiu 7. jini
2016 i samvinnu vid Landsvirkjun Power og Verkis. Tilefni
radstefnunnar var opnun skrifstofu adurnefndra fyrirteekja par
i landi og heimsokn radherra til landsins. A radstefnunni fluttu
freedimenn kynningar & malefnum sem varda orkunytingu
baedi med vatnsafli og jardvarma. Radstefnan var vel sétt af
hagsmunaadilum sem kynntu sér vidskiptateekifeeri a svidi
verkfraedi og mannvirkjagerdar. Einnig for fram kynning & islandi
sem afangastadferdamannaasamtpviadfyrirteekiifiskitflutningi
og flugpjonustu attu vidskiptafundi sem islandstofa skipulagdi.
Verkefnid var unnid i nainni samvinnu vid Verslunarrad Georgiu.

Bett

islandsstofa skipulagdi i fyrsta sinn patttéku fjdgurra islenskra
fyrirteekja & syningunni BETT i London 20.-23. jandar. Syningin
er fyrir teeknifyrirtaeki & svidi menntunar, en allt ad 35.000 gestir
heimsaekja hana pa fjora daga sem hin stendur yfir. Fyrirteekin
sem toku patt voru Mentor, Appia, Mussiland, reCode og Stldia
lllugi Gunnarsson menntamalaradherra maetti a syninguna og af
pvi tilefni efndi sendiradid i London til mottoku & basnum.

Seafood Expo North America

Teeplega 30 islensk fyrirtaeki kynntu afurdir, teeki og pjonustu
& sjavaritvegssyningunni { Boston med studningi islandsstofu.
A teeknihluta syningarinnar voru kynntar fjélbreyttar lausnir
islenskra fyrirteekja tengdar veidum og vinnslu sjavarafurda
undir yfirskriftinni ,Iceland Fish and Ships.“ Atta islenskir
framleidendur og atflytjendur sjavarafurda nutu pjénustu
vidskiptafulltrda i New York undir yfirskriftinni “Fresh or Frozen
- Sourcing from Iceland.” P& voru sameiginlegir hagsmunir
islenskra Gtflytienda sjavarafurda kynntir undir merkjum
Iceland Responsible Fisheries.

Sjavarutvegssyningin i Boston er steersta syning sinnar tegundar i
Nordur-Ameriku og saekja hana um 20.000 manns. Patttakendum
fra Islandi hefur fjdlgad mikid sidustu &r auk pess sem fjdldi
gesta fra islandi saekir syninguna heim. Patttokufyrirtaeki &
teekjasyningunni voru: Borgarplast, Hampidjan, Keelismidjan
Frost, Navis, TrackWell, Wise, Skaginn 3X, Valka, Martak, Hédinn
og Optimar og & sjavarafurdasyningunni: Menja,Matis, Fishland
Seafood, Novo food, HB Grandi, Ice-Co, Blumaris og ISI Iceland
Seafood. Gunnar Bragi Sveinsson utanrikisradherra heimsotti
syninguna og hitti islensku fyrirtaekin.
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Seafood Expo Global

islandsstofa  skipulagdi patttoku islenskra fyrirtseka @
Sjavaritvegssyningunni i Brussel. Ny honnun & pjédarbasunum
styrkti &synd islands & syningunni verulega. Syningin skiptist
i tvo hluta; afurdasyninginguna Seafood Expo Global, og
teekjasyninguna Seafood Processing Global.

A afurdasyningunni syndu 20 adilar: Ogurvik, Iceland Pelagic,
islenska umbodssalan, Menja, Vinnslustédin/About Fish, Visir,
Triton, Félag atvinnurekenda, E. Olafsson, Icelandic Export
Center, G. Ingason, Icelandic Salmon, Ican, Ice-Co, Icemark,
Matis, Novofood, Golden Seafood, Iceland Reponsible
Fisheries og Islandsstofa.

A teekjasyningunni voru Valka, Samskip, Skaginn, 3X Technology,
Kapp-Optimar, Wise, Hampidjan, Borgarplast, Hédinn og Eimskip.

Gunnar BragiSveinsson Utanrikisradherra heimsétti syninguna og
kynnti sér starfssemi islensku fyrirteekjanna i fylgd sendiherrans
i Brussel. Gestir syningarinnar eru teeplega 27.000.

Goteborg book fair

[slandsstofa hélt utan um islenskan pj6édarbas a békamessunni
i Gautaborg, i samstarfi vid Midstéd islenskra bokmennta
september. Islenski basinn var einkar glaesilegur og dré ad sér
fjolda gesta sem m.a. keyptu beekur eftir islenska héfunda, en
Félag islenskra bokaltgefenda s um boksdlu & basnum. A
stadnum voru kynntir barna- og ungmenna héfundarnir Pérdis
Gisladottir, Ragnhildur Holmgeirsdéttir, Arnar Mar Arngrimsson,
Snaebjorn Brynjarsson og Kjartan Yngvi Bjornsson og toku pau
einnig patt i 6drum vidburdum syningarinnar par sem fjallad var
um baekur peirra.

Békamessan i Gautaborg er sU steersta sinnar tegundar a
Nordurldndunum en hana saekja arlega um 100.000 gestir.
i békmenntadagskra syningarinnar ma finna um 3000
dagskrarlidi par sem um 2000 héfundar og fyrirlesarar taka
par patt hverju sinni

Hydro

islandsstofa skipulagdi patttoku fidgurra islenskra fyrirtaekja &
radstefnunni Hydro 2016 i oktober, sem er alpjodleg radstefna
um vatnsaflsvirkjanir. Patttakendur voru Landsvirkjun Power,
Verkis, Mannvit og Efla. Samhlida radstefnunni fér fram syning
par sem fyrirteekin kynntu pjonustu sem pau bjoda & svidi
vatnsafls & sameiginlegum islandsbés.

Hydro radstefnan er haldin arlega og fér hdn ad pessu sinni
fram i Montreux i Sviss, en ad ari lidnu verdur han haldin T
Seville 4 Spani. Um 1500 patttakendur seekja radstefnuna fra
allt ad 80 16ndum.

China Fisheries & Seafood Expo

islandsstofa hélt utan um islenskan pjoédarbas 4
sjavarutvegssyningunni China Fisheries and Seafood Expo
sem fram for i borginni Qingdao i Kina. Syningin var haldin i
21. sinn og hefur island verid med pjédarbas par fra upphafi.

Toluverd aukning hefur ordid a innflutningi a sjavarafuréum til
Kina sem hefur leitt til pess ad erlendum synendum hefur fjélgad
téluvert & syningunni. A3 sama skapi hafa heimséknir aukist
talsvert en milli 25-30.000 gestir s6ttu syninguna heim i ar.
Steféan Skjaldarson sendiherra islands i Kina heimsétti syninguna
og kynnti sér pau islensku fyrirtaeki sem voru a stadnum.

FulltrGar islensku fyrirteekjanna sem téku patt ad pessu sinni
voru anaegdir med peer vidtokur sem pau fengu a syningunni pa
brid daga sem hin st6d yfir. Patttakendur @ pjédarbas islands
voru Iceland Pelagic, HB Grandi, VSV, About Fish, Triton, Reykjavik
Seafood, Icelandic China og Iceland Responsible Fisheries.

i -

INSPIRED#FIgEL ANp

Now available to You

BETT syningin i London sem er ztlud taeknifyrirteekjum a svidi menntunar

Fra sjavaritvegssyningunni i Brussel
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Rekstur og efnahagur Islandsstofu 31.12.2016

Rekstrarreikningur arsins 2016

Rekstrartekjur
Markadsgjald ...
RikisframlOg ......ccc....

Onnur framlog

Endurgreiddur kostnadur og seld pjonusta ...........cecvcevcuneee.
Adrar tekjur

Rekstrargjold

Kynningar- og markadsstarf ..........ccceninvciccininininincnenn.
Laun og launatengd gjold ..o
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur ...,
Afskriftir fastafjArmung ...

Rekstrarafkoma - hagnadur/(tap)

Fjarmunatekjur

Fjarmagnsgjold

Tekjur umfram gjold

2016

620.088.731
224.839.889
73.092.498
202.599.326
0

2015

539.976.751
233.567.772
63.303.548
204.633.454
1.429.060

Efnahagsreikningur 31. desember 2016

1.120.620.444

1.042.910.585

(560.493.510)
(382.111.463)
(161.591.963)

(1.245.190)

(594.453.456)
(338.873.742)
(119.923.881)

(3.002.277)

(1.105.442.126)

(1.056.253.356)

15.178.318 (13.342.771)

8.340.588 8.853.637
(6.887.684) (3.093.693)
16.631.222 (7.582.827)

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegit rekstrarfjarmunir ..o,

Veltufjarmunir
Markadsgjald ...

Vidskiptakrofur

Adrar skammtimakrofur

Eignfert vegna verkefna
Handbart fé ......

Eignir

Eigid fé og skuldir

Eigid fé

OradStafad eigio) fé commmmmmrrrrrrrrrrvrvvvessssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

Eigid fé

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir

Adrar skammtimaskuldit ......coeiveeverereiveeerereieeeeeeeeeererenens

Skuldir

Eigid fé og skuldir

31.12.2016 31.12.2015
4.288.989 5.534.179
4.288.989 5.534.179

58.859.693 38.770.962
57.282.196 53.734.443
8.658.632 11.748.402
21.345.833 44.631.059
230.981.949 178.023.409
377.128.303 326.908.275
381.417.292 332.442.454
230.851.101 214.219.879
230.851.101 214.219.879
94.211.928 57.911.306
56.354.263 60.311.269
150.566.191 118.222.575
150.566.191 118.222.575
381.417.292 332.442.454
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Rekstur og efnahagur Island-allt 4rid 31.12.2016

Rekstrarreikningur arsins 2016

Rekstrartekjur

Opinber framlég

Framlog fyrirtak;

UTESELA VAIIA covvvereeeeeoeeeeeeeeevesseeeeesees e sesesassessnessesssesessenessssssesesenens

Raodstefnur og fundir

Rekstrargjold

Kynningar- og markadsstarf ...

(Rekstrartap), rekstrarhagnadur

FJarmunatekjur ...

Fjarmagnsgjold og gengismunur ...

Gjold umfram tekjur

Efnahagsreikningur 31. desember 2016

2016 2015
162.000.000 188.179.388
162.000.000 176.500.000
1.312.327 0
2.667.681 450.230
327.980.008 365.129.618
(331.301.285) (328.822.317)
(331.301.285) (328.822.317)
(3.321.277) 36.307.301
3.810.842 4.187.527
(846.553) (680.564)
(356.988) 39.814.264

Eignir

Veltufjarmunir

ViOSKIPtaKIOTUL ..o s
Krofur 4 tengd fEIOG ......vuiuiiiiiiiiiciicicciiisicse s
Aodrar skammtimakrO ur .
Handb@rt £E ....vueiiiieiriccirceee et

Eignir
Eigid fé og skuldir

Eigid fé
Oradstafad €IZIO £ oo

Eigid fé

Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldif c.....ccvciecirinieiiiiiic e

Fyrirfram innheimtar teKjur ....cccoivicininicinriccccrcecns

Skuldir
Eigid fé og skuldir

31.12.2016 31.12.2015

112.774.298 111.319.692
20.355.942 0
4.710.219 5.115.385
58.188.611 87.245.216
196.029.070 203.680.293
196.029.070 203.680.293
42.944.169 43.301.157
42.944.169 43.301.157
53.084.901 37.645.349
100.000.000 122.733.787
153.084.901 160.379.136
153.084.901 160.379.136
196.029.070 203.680.293
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