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Samantekt

Medfylgjandi er skyrsla verkefnisins , Tjén utflytjenda vegna svika eda vanefnda“. Markmid
skyrslugerdarinnar er ad kanna hversu haum fjarhaedum utflytjendur tapa arlega vegna
vanefnda og/eda svika erlendra kaupenda. ba var einnig leitast vid ad fa rad fra fyrirtaekjum
sem reynslu hafa af pessum malum pannig ad pau gaetu nyst 6drum uUtflutningsfyrirtaekjum.
par sem utflutningsfyrirtaekin minntust oft 4 greidslufallstryggingar pa voru paer kannadar
sérstaklega. Greint er fra peim i pessari skyrslu asamt umfjéllun um fyrirkomulag sérstakra
stofnana a Nordurléndunum sem kallast ,,Export Credit Agency” og sja um ad
greidslufallstryggja innlend fyrirtaeki i utflutningi.

Farid var i itarlega upplysingasofnun i peim tilgangi ad na fram fyrrgreindum markmidum.
Spurningalisti var undirbuinn og sendur Ut til 60 fyrirtaekja en svor fengust fra 41 fyrirtaeki.
Fléra fyrirtaekjanna var fjolbreytt. Pau koma fra mismunandi geirum, eru mismikid i
utflutningi og med veltu allt fra undir 100 milljénum kréna til rimlega tveggja milljarda
kréna.

Meginnidurstddur skyrslunnar eru eftirfarandi:
e Rétt rumlega helmingur af peim 41 fyrirtaeki sem reett var vid sagdist hafa lent i
svikum/vanefndum i Utflutningsstarfsemi sinni. Engar upplysingar fengust um arlegan
kostnad enda var yfirleitt um ad raeda einstok tilvik hja fyrirtaekjunum.

e Sdrafa deemi voru beinlinis um svik. Algengustu deemin um vanefndir voru yfirleitt
vegna gjaldprota fyrirtaekisins sem vidkomandi islenskt utflutningsfyrirtaeki atti i
vidskipum vid.

e Af svérum ad daema var ekki munur a pvi hvort algengara veeri fyrir smeerri eda steerri
fyrirtaeki ad lenda i fjdrhagslegu tjoni vegna svika eda vanefnda.

e Markverdan mun matti sja a greidslufyrirkomulagi peirra fyrirtaekja sem hofdu lent i
vanefndum i Utflutningsstarfsemi sinni og peim sem hoéfdu ekki ordid fyrir sliku
fjarhagslegu tjéni. Fyrirframgreidslur voru talsvert algengara greidslufyrirkomulag hja
seinni hopi fyrirtaekjanna.

e Tekin eru itarlegri deemi um radleggingar fyrirtaekjanna i skyrslunni med ségum fra
beim sjalfum en medal peirra radlegginga sem komu fram eru eftirfarandi:

Kanna vel stodu vaentanlegs vidskiptavinar

Halda dtistandandi skuldum i lagmarki

O

Fyrirframgreidslur

O

Tryggja 6rugga og skyra greidsluskilmala

O



Nyta pappira, svo sem ,,Bill of lading” og , Letter of credit”
Seekja logfreediadstod eda radgjof

Nyta greidslufallstryggingar (algengasta radleggingin)
Hvetja til persénulegra tengsla

© O O O

Greidslufallstrygging var algengasta radlegging fyrirtaekjanna sem leid til ad koma i
veg fyrir fjarhagslegt tjon vegna vanefnda og/eda svika. Hér a landi er audveldlega
haegt ad fa slika tryggingu en pa idulega i gegnum erlend tryggingafyrirtaeki.

i 6llum norraenu rikjunum ad islandi undanskildu ma finna sérstaka rikisstyrkta
stofnun af peirri tegund sem kallast ,,Export Credit Agency” sem sér eingdngu um ad
greidslufallstryggja og lana utflytjiendum vidkomandi landa. Stofnanirnar nyta
rikisstudning sinn (dbyrgd rikisins) til ad tryggja vidskiptalega og stjérnmalalega
ahaettu. Stofnanirnar eru stdrar, yfirleitt um 100 manns starfa i hverri peirra.



Inngangur

Tilurd skyrslunnar ma rekja til pess ad undanfarin ar hafa islensk utflutningsfyrirtaeki alloft
lent i pvi ad kaupendur hafa ekki greitt fyrir vorur. bad getur audvitad verid um litlar
sendingar ad raeda pannig ad kostnadurinn hafi ekki verid har en einnig eru daemi um
fyrirtaeki sem hafa tapad milljonum kréna a einstékum kaupendum. Stoku kaupendur a
fjarleegari morkudum hafa reynst ofyrirleitnari en adrir hvad petta vardar. bad virdist sem
beir treysti & ad fjarlaegdin fra seljandanum og ékunnugleiki hans & vidskiptaumhverfinu i
viokomandi landi geri pad ad verkum ad ,éparfi“ sé ad borga fyrir véruna. Daemi eru um ad
islensk utflutningsfyrirteeki hafi tapad umtalsverdum fjarhaedum 4 vidskiptum vid erlenda
birgja, t.d. vid kaup a umbudum, pegar afhent vara er ekki i samraemi vid vorulysingar eda
bad sem upphaflega var samid um. Tafir vegna endursendingar & slikum vérum eda
agreiningur 4 milli kaupanda og seljanda um edli malsins getur reynst kostnadarsamur. |
bessum kringumstaedum 4 pad einnig til ad gerast ad fyrirframgreidslur faist ekki
endurgreiddar.

Tekin voru vidtol vid 41 fyrirtaeki sem er ageetis svarhlutfall pvi drtakid var 60 fyrirteeki. Pessi
fyrirtaeki koma Ur matveelaidnadinum, sjavarutveginum, upplysingataekni, heilbrigdistaekni
asamt hénnunaridnadinum. Passad var upp a ad fjolbreytt fléra af fyrirteekjum yréi kbnnud
og bannig eru pessi fyrirtaeki allt fra pvi ad vera undir 10% i utflutningi upp i ndnast 100%
asamt pvi ad vera med undir 100 milljéona krdna veltu & ari upp i ad vera med yfir tveggja
milljarda kréna veltu a ari. Fyrir vidtolin var notadur akvedinn spurningalisti sem 6ll
fyrirtaekin fengu en sum vidtolin voru tekin i sima en énnur fyrirtaeki svorudu
spurningalistanum rafrant og sendu hann til baka.

Vid drvinnslu vidtalanna kom i ljés ad rétt rimlega helmingur fyrirtaekjanna sem svoérudu
kénnuninni sagdist hafa lent i fjarhagslegu tjéni vegna vanefnda eda svika. bau tjén nema allt
fra nokkrum tugum pusunda krdna upp i moérg hundrud milljénir kréna. Pa er naudsynlegt ad
taka pad fram, a6ur en farid verdur yfir svor fyrirtaekjanna, ad ekkert svaranna gaf til kynna
arlegan kostnad vid vanefndir eda svik. bPegar fyrirtaeki svorudu pvi jatandi ad hafa ordid fyrir
fjarhagslegu tapi vegna svika eda vanefnda var avallt um einstaka tilvik ad raeda. Yfirleitt
toludu fyrirtaeki um 1-2 tilvik. betta pydir ad ekki er haegt ad gera rad fyrir arlegum kostnadi
og par af leidandi er ndnast 6mogulegt ad gefa Ut vidmid um heildarkostnad pessara tjéna en
b6 er haegt ad laera ymislegt af pvi sem kom fram og peim radleggingum sem fyrirtaekin budu

upp a.

bratt fyrir ad tolur hafi ekki fengist um arlegan kostnad fengust yfirleitt télur um hvad pessi
einstoku tilvik kostudu fyrirtaeki sem lentu i vanefndum eda svikum. Kringumstaedurnar eru
alls kyns og hafa fyrirteeki gripid til margvislegra radstafana til ad bregdast vid peirri dvissu
sem getur rikt i utflutningi.



P& ad adalatridid sé ad kanna hvers edlis fjdrhagslega tjonid var sem fyrirtaeki segist hafa lent
i, hvernig pad brast vid og hvernig pad gekk pa verdur einnig rynt i svor peirra fyrirtaekja sem
sogdust ekki hafa ordid fyrir neinu fjidrhagslegu tjéni. [ fljétu bragdi virdist hdpurinn sem
sloppid hefur vid tjon af pessu tagi einkennast af pvi ad fa avallt greitt fyrir fram fyrir sinar
vorur eda pjonustu, eru med baekistod erlendis eda umbodsmenn eda eru i minnihattar
utflutningi. Vitanlega eru einnig fyrirteeki sem virdast einfaldlega hafa verid heppin og eiga i
samskiptum vid areidanlega vidskiptavini.

Sjaldgeeft var ad fyrirtaeki segdust beinlinis hafa ordid fyrir einhverjum svikum; pad eru
adeins 1-2 slik daemi. Algengast var ad petta vaeru vanefndir. Af peim vanefndum var yfirleitt
um ad raeda gjaldprot vidkomandi fyrirteekis erlendis. Vanefndir vegna gjaldprota fyrirteekja
erlendis eru erfidar vidfangs og af svorum vidmaelenda ma sja ad fyrirtaki eiga erfitt med ad
leysa ur peim kringumstaedum. Pad er audvitad aldrei haegt ad ganga fullkomlega ur skugga
um ad vidskiptavinur lendi ekki i skakkafollum eda erfidleikum i rekstri sinum. bad er avallt
einhver dvissa. Yfirleitt rddfeerdu utflutningsfyrirtaeki sig vid l6gfraeding vardandi pann
moguleika ad fa skuldir sinar greiddar fra vidkomandi fyrirteeki erlendis. Morg fyrirtaeki sogdu
b6 einfaldlega ad l6gfraedingar peirra hefdu bent peim a ad pad svaradi ekki kostnadi ad fara
i mal vid viokomandi fyrirteeki erlendis. Sum fyrirtaeki sau sjalf ad pad borgadi sig ekki ad fara
i mal ut af pessu og pvi standa skuldirnar eftir i pessum tilfellum. Hér spilar lika audvitad inn i
ad steerd fyrirtaekis hefur ahrif a getu pess til ad rada l6gfreeding eda jafnvel teymi
logfraedinga til ad fara i pessi mal.

Hér & eftir er listi med peim radleggingum sem fram komu hja fyrirteekjunum. Buid er ad
flokka paer nidur og setja likar rddleggingar undir sama hatt. Byrjad er & umfjollun og

reynslusogu fyrirtaekja sem leiddi til vibkomandi radleggingar.

AVS sjédurinn styrkti gerd pessarar skyrslu og er sjédnum pakkad gott samstarf.



Radleggingar fyrirtaekjanna og reynsluségur

Fyrirbyggjandi adgerdir

Umfjollun

Pad eru nokkur atridi sem morg fyrirtaekin nefndu og kélludu ,einfaldar fyrirbyggjandi
adgerdir” sem pau fara i gegnum adur en hafin eru vidskipti vid nyja vidskiptavini. bad var
algengara, eins og gefur ad skilja, ad fyrirtaeki lentu i fjarhagslegu tjéni pegar pau voru i
vidskiptum vid nyja vidskiptavini en vid sina reglulega vidskiptavini. [ peim tilvikum sem
reglulegir vidskiptavinir borgudu ekki var nanast undantekningarlaust um ad raeda gjaldprot
viokomandi fyrirtaekis. bvi er ljést ad gott vidskiptasamband skiptir miklu mali og minnkar
likurnar @ vanefndum.

Pau fyrirtaeki sem hoéfundur skyrslunnar raeddi vid radlogéu 6drum utflytjendum ad fa
lanshaefismat hja veentanlegum vidskiptavinum sinum. bad veeri einfalt, ekki kostnadarsamt
og geeti reynst utflytiendum vel. | pvi sambandi var bent & Creditinfo (www.creditinfo.is) og

CreditCheck (www.credit-check.is). [ bessu samhengi bentu pé nokkrir 4 ad vert veeri ad

skoda lika arsreikninga. beir gefa ekki endilega teemandi mynd af vidkomandi fyrirtaeki en
ageetis visbendingu. Haegt er ad fletta upp arsreikningum hja peim fyrirtaekjum sem hér hafa
verid nefnd en pa ma einnig benda a ad stundum eru arsreikningar adgengilegir 4 heimasidu
viokomandi fyrirtaekis.

Onnur einfold leid til ad meta nyja mégulega vidskiptavini er einfaldlega ad raeda vid
samstarfsadila eda adra adila 8 sama markadi og spyrjast fyrir.

Reynslusaga

islenskt fyrirtaeki med 150 milljona kréna veltu og 95% af utflutningi i veidarfaerum til
fiskiskipa ték petta skyrt fram. Fyrirtaekid flytur ut vérur um allan heim og vard fyrir 600.000
kréna tapi fyrir taepum 10 arum eftir ad hafa ekki fengid borgad fra vidskiptavini. Sidar
komust stjérnendur pess ad pvi i gegnum samstarfsadila ad viokomandi fyrirtaeki hefdi ekki
gott ord a sér i pessum geira. Eftir pad var [6gd ahersla @ ad kanna vollinn betur hja adilum
sem peir pekkja innan geirans og segja peir pad hafa reynst vel. Annad islenskt verkfraedi- og
radgjafarfyrirtaeki i sjdvarutvegi kvadst nyta ordspor islensks sjavarutvegs baedi til ad komast
inn a nyja markadi en einnig til ad kanna oryggi nyrra vidskiptavina med pvi ad reeda vio
islenska adila i sjavaritvegi sem hafa verid ad flytja ut vorur til vibkomandi lands eda
fyrirtaekis.

Radleggingar
o Ahersla 4 fyrirbyggjandi adgerdir likt og ad skoda arsreikninga eda CreditCheck/Creditinfo.
e Herda a ferlum innanhuss vardandi dhaettu vegna vidskiptavina og pess lands sem varan fer
til.
e Tala vid adra adila i sama geira og spyrjast fyrir um mogulegan vidskiptavin.


http://www.creditinfo.is/
http://www.credit-check.is/

Halda utistandandi skuldum i lagmarki

Umfjollun

Um pridjungur fyrirtaekjanna sem hofdu ordid fyrir fjarhagslegu tjoni minntist 4 pa einfoldu
adferd ad fylgjast betur med atistandandi skuldum og reyna ad halda peim i lagmarki.
Fyrirtaeki gripu til peirra rdé6a ad hdmarka hversu mikid ma vera Utistandandi & hverjum tima,
stytta greidslufrest og/eda krefjast pess ad eldri skuld sé borgud 4dur en ny pontun verdi
sampykkt. [ einu tilviki minntist vidmaelandi 4 ad pad hefdi borid agaetis drangur ad stytta
greidslufrest pvi hann hefdi einfaldlega verid lengri en hann purfti ad vera. betta vakti engin
sleem vidbrogd hja vidskiptavinum.

Reynslusaga

islenskt fyrirtaeki, med 4rlega veltu upp & 1.500-2.000 milljénir kréna og par af { 90%
utflutningi, lenti i pvi ad vidskiptavinur pess i Belgiu ,,fér a hausinn® og fyrirtaekid tapadi 12-
13 milljéna kréna krofu a fyrirtaekid. islenski Gtflytjandinn var ekki med neinar tryggingar a
krofunni og segir pad avallt akvedin mistok. Fyrirtaekid veltir taepum 2.000 milljénum kréna
med 90% utflutning, adallega til Bandarikjanna og meginlands Evrépu.

Eftir petta fjarhagslega tjon brast islenski Utflytjandinn vid med pvi ad setja hamark a
fyrirtaekin sem hann er i vidskiptum vid. [ kjélfarid geta vidskiptavinir hans ekki farid yfir
akvedid hamark an pess ad standa i skilum a greidslu fyrst. Vidmeelandi islenska fyrirteekisins
sem lenti i pessu segir petta hafa verid , kjaftlegan sélumann“ sem pau hafi tapad 3. islenski
utflytjandinn hafdi att i finum vidskiptum vié hann i dgeetan tima en i addraganda tapsins
hafi hann avallt ndd ad draga pad lengur ad borga. Lofadi pvi alltaf ad greidslan veeri a
leidinni sem kom sidan ekki pvi fyrirtaekid for & endanum & hausinn. [ kjdIfarid var sett
hamark a utistandandi skuldir vidskiptavina. Pa var einnig sett upp annad innheimtukerfi
samhlida bokhaldinu. bad kerfi er i raun bara Excel-skjal sem starfsmadurinn sem heldur
utan um reikningana sér um og setur par upp alla reikninga. Pannig var alltaf verid ad fylgjast
med pvi hvernig vidskiptavinir stddu sig med greidslur. Vidmaelandi kalladi petta tvofalt kerfi.
Bdkhaldid par sem petta bdkast og sidan Excel-kerfid sem er lifandi fra degi til dags, jafnvel
minutu til minutu. Af pessu leidir,massifara” eftirlit og byrjad ad , kvaka“ i vidskiptavinum
um leid og peir eru ad ndlgast ,,deadline” & greidslu. betta hefur svinvirkad. Reikningurinn fer
fyrst bara inn i bdkhaldid og eftir pad er hann settur inn i Excel sem er med 6llum
dagsetningum og sliku. betta skjal er lifandi og alltaf verid ad fylgjast med pvi. Eftir ad petta
kerfi hafdi verid i gangi i einhvern tima segir vidmaelandi ad pad sé ndnast haegt ad stilla
klukkuna eftir greidslunum. Vidskiptavinir vita einfaldlega ad pad sé vel fylgst med
,deadline” og 6dru sliku. betta hefur borgad sig pvi fyrirtaekid hefur ekki tapad neinu sidan.
Adspurdur um hvad hefdi betur matt fara sagdi viomalandi pad naudsynlegt ad vera varkar
um leid og greidslur byrja ad dragast, pegar menn fara ad bidja um frest og annad slikt. pad
parf ad fylgjast vel med pessu og vera hardur en fyrirteeki vidmaelanda er einungis i
reikningsvidskiptum.



Radleggingar

e AQ halda utistandandi skuldum i lagmarki dregur ar kostnadi og likum a skada fyrir
atflutningsfyrirteeki ef pad verdur fyrir vanefndum. Af vidmeelendum smaerri fyrirtaekja ad
daema getur petta skipt miklu mali fyrir reksturinn, jafnvel haft drslitadhrif.

e Gridarlega mikilveegt ad koma a verklagi sem segir til um hversu mikid megi vera utistandandi
a hverjum tima.

e Draga ur/faekka skuldunum, bjéda ekki upp a nyja pontun fyrr en su fyrri hefur verid greidd
ad ollu leyti eda upp ad vissu marki.

e Stytta greidslufrest og yfirleitt hafa hann ekki of langan.

e Tvofalt bokhaldskerfi til ad fylgjast betur med utistandandi skuldum (sja nanar i deeminu ad
ofan).

Fyrirframgreidsla

Umfjollun

Oll pau fyrirtaeki sem lent héféu i fjarhagslegu tjéni vegna vanefnda eda svika attu pad
sameiginlegt ad vera med vidskipti sin ad 6llu leyti i reikningsvidskiptum eda meirihluta
beirra. Sum peirra hafa reynt ad auka hluta fyrirframgreidslu med ymsum heetti eftir ad hafa
lent i tjoni. Hér verda tekin daemi um fyrirtaeki sem settu a laggirnar fyrirframgreidslu og
bent a nokkrar mismunandi leidir til ad koma sliku kerfi a.

Reynslusaga

Radgjafarfyrirtaeki sem veltir um 100 milljonum krédna med 50% utflutning lenti i minnihattar
tjoni pegar fyrirtaekid var fengid til ad gera uttekt a skipi sem erlendur adili setladi ad kaupa a
[slandi. [slenska fyrirtaekid sendi sidan skyrsluna til viskomandi fyrirtaekis erlendis sem sa pa
enga asteedu til ad borga. Vidmaelandi islenska fyrirtaekisins segir pa einfaldlega hafa att ad
krefjast fyrirframgreidslu, sérstaklega i pessu tilviki.

Vidskiptavinir eru pé mestmegnis i reikningsvidskiptum af peirri astaedu ad fyrirtaekid er
yfirleitt i langvarandi verkefnum. bar leggja peir aherslu a ad krefjast manadarlegra greidsina.
Verkefni gaeti verid atta manada verkefni en pad parf ad greida upphad i hverjum manudi.
beir haetta ad vinna vinnuna ef peir fa ekki greitt. Slikt parf audvitad ad koma fram i
samningnum adur en vinnan hefst. betta hefur gengid vel og vinnuferlinu verid syndur
skilningur af halfu vidskiptavina.

i tilvikinu med skyrsluna hins vegar, sem er minnihattar verk, hefdi audveldlega verid haegt
ad krefjast fyrirframgreidslu. bvi parf ad gaeta sin 8 ad festast ekki i vanalega verkferlinu
(manadarlegum reikningsvidskiptum). Hvad vardar tjonid vegna skyrslunnar taldi vidmaelandi
bad ekki svara kostnadi ad rada logfreeding og pvi tok fyrirtaekid tapid a sig.

Leerddmurinn er ad krefjast fyrirframgreidslu pegar pad er moguleiki, i pessu tilfelli vid minni
verkefni sem daemi. betta gaeti einnig att vid fyrirtaeki i annars konar rekstri, krefjast



fyrirframgreidslu vid minni sendingar eda einfaldlega leitast eftir pvi hvort fyrirtaeki geti
krafist fyrirframgreidslu vid akvednar kringumstaedur og nyta pad pa.

Reynslusaga

islenskt fyrirtaeki sem er einungis i Gtflutningi med 500-1.000 milljéna kréna veltu lenti {
vanefndum vegna gams af vatni sem fluttur var til Japans. Eftir ad kaupandinn i Japan tok a
mati vorunni kvartadi hann undan flutningskostnadi og neitadi ad borga fyrir hénnun a
midum. Kaupandi hafdi pd borgad hluta af kostnadinum fyrir fram en islenski Gtflytjandinn
burfti ad afskrifa 13.000 dollara vegna pessa. Fyrirtaekid hefur lent i fleiri malum. Eitt peirra
vardar dreifingarfyrirtaeki i Kina og var malid ekki fragengid pegar hofundur reeddi vid
starfsmann fyrirtaekisins. Hja dreifingarfyrirtaekinu standa 520.000 dollarar ut af en
greidslurnar aettu ad vera komnar pvi samkvaemt samningi atti ad borga 50% vid pontun og
50% vid afhendingu i Kina. Vegna vanefnda vid greidslur var gert samkomulag um ad
skuldastada meetti vera i 300.000 dollurum i allt ad 90 daga og ekki hafdi verid pantad i
nokkra manudi.

Leerddmurinn sem fyrirtaekid hefur dregid af pessu er ad standa fastar & pvi ad
greidsluskilmalum sé fylgt. [ kjdlfarid 4 pessu tapi var einnig tryggt betur ad fyrirframgreidsla
berist 40ur en naesta skref sé tekid. betta er gert pratt fyrir pressu frd kaupanda og , hdtanir”
um ad feera vidskiptin annad. Ad auki var tekid upp kerfi par sem ny pontun er ekki afgreidd
fyrr en eldri skuld er greidd. Fyrirtaekid leggur pannig aherslu 3@ ad semja um greidslur a
akvednum stigum afhendingar, til deemis vid pdntun, vid brottfor fra islandi, komu i héfn og
loks voruhus. betta hefur gengid ageetlega og geeti reynst 6drum vel vid samningabordid.
Skrefin gaetu verid faerri eda fleiri eftir pvi sem vid 4.

Fyrirtaekin sem hofdu ordid fyrir fjarhagslegu tjéni voru med 6ll sin vidskipti Ut i reikning eda
meirihlutann. Morg peirra s6gdust po krefjast fyrirframgreidslu vid fyrstu vidskipti vid nyja
vidskiptavini. Sum fyrirtaekjanna krefjast pess einfaldlega ad pontun sé greidd ad fullu adur
en hun er send en 6nnur ad 50% séu greidd vid pontun og rest vid afhendingu eda innan vid
30 daga fra afhendingu. Fyrirtaekin téku po nanast 6ll i sama streng hvad vardar framhaldid
af pessu fyrirkomulagi. betta sé gert til ad byggja upp vidskiptasdgu sin a milli og gangi petta
vel séu greidsluskilmalar endurmetnir sidar og bodid upp a reikningsfyrirkomulag til
frambudar.

Radleggingar
e Verklag par sem nyir vidskiptavinir greida fyrst fyrir fram til ad byggja upp ségu. Getur verid
50% fyrir fram og 50% i reikning eda jafnvel allt fyrir fram. Endurmeta svo greidsluskilmala
eftir akvedinn tima.
e Hafa fyrirframgreidslu & minni sendingum eda finna Ut hvenzer er haegt ad krefjast
fyrirframgreidslu.
e Fyrirframgreidsla pegar ekki feest greidslufallstrygging.



Oruggir og skyrir greidsluskilmalar

Umfjollun

Nokkud var fjallad um greidsluskilmala. Raett var um pa i svipudu samhengi og hér hefur
verid fjallad um fyrirframgreidslur. Fyrirtaeki [6gdu aherslu a skyra greidsluskilmala sem
sampykktir yrdu fyrir fram og gengid hart 3 eftir til ad koma i veg fyrir mogulegt tjon. Nokkur
fyrirtaeki s6gdu sjalf ad pau hefdu purft ad vidurkenna ad pau vaeru ekki med négu skyra
greidsluskilmala eda leyfdu vidskiptavini/um ad fara keeruleysislega med pa.
Greidsluskilmalar geta einmitt verid pannig ad samid sé um greidslu vid akvedna afanga
sendingar a voru likt og kom fram hvad vardar fyrirframgreidslu. petta a audvitad ekki vid
rekstur allra utflytjenda en geeti nyst ymsum.

Vardandi greidsluskilmala minntust nokkur fyrirteeki einnig @ ,pappira“ sem gaetu komid ad
gdédum notum. | fyrsta lagi er um ad raeda farmbréf (e. Bill of Lading) sem gefid er Ut af
viokomandi flytjanda sem stadfestir ad vara hafi verid flutt eda afhent a réttum stad a
réttum tima. betta er til stadfestingar @8 samningi milli skipafélags og flutningskaupanda um
flutning og afhendingu vorusendingar i tilgreindri hofn. Skjalid er baedi kvittun fyrir méttoku
og samningur um flutning. | 6dru lagi var talad um skjaladbyrgd (e. Letter of credit) sem gefin
er ut af banka ad beidni kaupanda vorusendingar til dbyrgdar greidslu tiltekinnar fjarhaedar
til seljanda/utflytjanda ad uppfylltum skilyrdum abyrgdarinnar. Til eru prjar mismunandi
tegundir:

- Revocable Letter of Credit - afturkallanleg abyrgd. Utgafubanki askilur sér rétt til ad breyta
skilmalum abyrgdar eda dgilda an sampykkis seljanda.

- Irrevocable Letter of Credit - 6afturkallanleg abyrgd. Utgafubankinn abyrgist ad skilmalum
abyrgdar verdi ekki breytt an sampykkis seljanda eda abyrgd ogilt.

- Confirmed Irrevocable Letter of Credit - stadfest dafturkallanleg abyrgd. Abyrgdin er
stadfest af mottdkubanka sem tilkynnir seljanda um abyrgdina.!

A0 lokum ma benda a ad orfa fyrirtaeki bentu 4 bankadbyrgdir. baer geta pa verid
skjalaabyrgd, greidsludbyrgd eda utflutningsabyrgd. pPad er liklega gagnlegast fyrir fyrirtaeki
ad skoda peaer bankadbyrgdir sjalf 8 heimasidum bankanna.

Radleggingar
e Tryggja fyrir fram skyra greidsluskilmala og ganga hart eftir peim.
e Passa ad allar greidslur hafi borist 43ur en naesta skref er tekid (ef samningurinn er pannig).
e Semja um greidslur & dkvednum stigum afhendingar, t.d. vid pontun, brottfor fra islandi og
komu i h6fn eda voruhds.

1S6tt af vef islandsstofu, sja http://www.islandsstofa.is/files/heiti_og hugtok.pdf.
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e Efverid er ad vinna langt verkefni med manadalegum grunni, haetta verkefni ef greidsla berst
ekki skv. skilmalum.

Pappirar:
-Bill of lading: Bill of Lading og frumrit B/L ekki sent fyrr en greidsla hefur borist.
-Letter of credit 4 nyja vidskiptavini.

Logfraediadstod

Umfjollun

Af svorum islensku utflutningsfyrirtaekjanna ma segja ad erfitt sé ad skera ir um hvort
l6gfraedingur borgi sig eda ekki i tilvikum par sem utflytjandi hefur borid tjon af vidskiptavini,
hvort sem pad er vegna gjaldprots vidskiptavinar, svika eda annarra vanefnda. Deema parf
sérhvert mal varlega.

Flest fyrirtaekin sem minntust & ad hafa skodad ad fa l6gfraeding til ad annast malin sogdust
sjalf hafa séd fram a ad pad svaradi ekki kostnadi, i sumum tilfellum benti I6gfraeedingurinn
sjalfur einfaldlega a pad. | peim tilvikum hefdu fyrirbyggjandi adgerdir verid naudsynlegar.
pau fyrirtaeki sem nyttu sér erlendan 16gfraeding med advinningi voru adeins tvo en taka parf
fram ad pau fyrirtaeki eru med yfir 2.000 milljéna kréna veltu sem gefur augljdslega til kynna
ad fjarhagslegir burdir peirra til ad standa undir l6gfraedikostnadinum eru sterkari en
fyrirtaekjanna med minni veltu. Nidurstédur gefa pvi til kynna ad I6gfreedingur borgi sig ekki
nema um hatt fjarhagslegt tjon sé ad raeda og fyrirtaeki sé i stodu til ad fjdrmagna vinnu
logfraedings. betta atti ekki ad koma mikid & dvart og segir sig nokkud sjalft. Hins vegar parf
avallt ad hafa i huga ad adsteedur geta verid dlikar. bvi er dmogulegt ad alhaefa um hvort
bjonusta logfreedinga borgi sig eda ekki. P er astaeda til ad hafa petta i huga og kanna pad
vandlega hvort |6gfraedingur muni borga sig. Af pessu leidir einnig ad brynna er fyrir smaerri
fyrirtaeki ad leggja aukna aherslu a fyrirbyggjandi adgerdir.

Reynslusaga

Eitt peirra fyrirtaekja sem lenti i vanefndum vegna gjaldprota vidskiptavina erlendis sagdist
hafa nytt sér [6gfraeding til ad innheimta skuldina. Um er ad raeda fyrirtaeki sem framleidir og
bjonustar taeki fyrir sjavardtveginn med 400 milljona krdna veltu i 45% utflutningi. Fyrirteekid
tapadi teepum fimm milljonum kréna pegar vidskiptavinur pess lenti i fijarhagslegum
erfidleikum. [slenska fyrirtaekid hof innheimtuferli i gegnum erlendan 16gfraeding sem leiddi
til ad krafan fékkst greidd. Vidmaelandi islenska Utflutningsfyrirteekisins sagdi pd dvinning
bess hafa verid takmarkadan par sem l6gfraedikostnadurinn hefdi verid gridarlegur fyrir
fyrirtaekid.

Vidmeelandi fyrirtaekisins sagdist hafa brugdist vid med pvi ad krefjast fyrirframgreidslu fyrir
hlut af daetladri heildarfjarhaed i samningaferlinu vid viokomandi fyrirtaeki og radlagdi 68rum
fyrirtaekjum ad gera slikt hid sama.
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Dami petta er po ekki afgerandi um afstodu fyrirteekjanna til peirrar leidar ad nota erlendan
l6gfraeding i innheimtu. Hins vegar synir petta dkvedinn milliveg i peirri afstodu sem
fyrirtaekin toku vardandi lausn i gegnum logfraedinga. ba ma nefna atvik sem er dgeett deemi
um milliveg. islenskt sjavarutvegsfyrirtaeki med riflega 2.000 milljonir kréna veltu sem s
fram & ad missa 25.000 evru krofu hja erlendu fyrirtaeki. islenska fyrirtaekid hotadi l6gsokn
sem leiddi til pess ad erlenda fyrirtaekid var tilbuid til ad semja um greidslu og fékk islenska
fyrirtaekid 15.000 evrur greiddar. Vissulega er dkvedid tap i pessu en stjérnendur
fyrirtaekisins toldu petta veenni kost en ad innheimta skuldina i gegnum erlendan l6gfraeding.
Eftir petta atvik leggur fyrirtaekid dherslu a l[dnshaefismat.

Radleggingar
e  Fyrirtaeki bentu 4 ad pad vaeri best ad fa erlendan l6gfraeding i innheimtu ef fyrirtaeki verdur
fyrir fjarhagslegu tjoni.
e b3 skal hafa sérstaklega i huga moéguleikann & takmorkudum avinningi vegna kostnadar.
e Morg fyrirtaeki toldu pad ekki svara kostnadi ad fa l16gfreeding i innheimtu.
e pad virkadi hja einu fyrirtaeki ad hota adeins 16gsokn.

Greidslufallstryggingar

Umfjéllun

Eins og flest utflutningsfyrirtaeki vita getur utflutningur aldrei verid fullkomlega 6ruggur. Auk
bess sem hér hefur komid fram er ein leid sem tryggir best ad islenski Gtflytjandinn fai avallt
greitt fyrir vorur sinar eda pjénustu og pad er greidslufallstrygging. Greidslufallstrygging er su
radlegging sem kom einna oftast fram hja fyrirteekjunum sem svérudu kénnuninni. Rimlega
bridjungur peirra fyrirtaekja sem téku patt i henni sagdist nyta sér greidslufallstryggingar eda
hafa byrjad a pvi eftir ad hafa lent i fjdrhagslegu tjoni vegna vanefnda.

Greidslufallstrygging er su tegund tryggingar sem gerir seljanda eda lanardrottni kleift ad
verjast peirri haettu ad kaupandi voru standi ekki i skilum. Med greidslufallstryggingu er
seljandi pvi ad utiloka évissu um ad fa voruna ekki greidda. Algengt er ad tryggingin nai yfir
90% af kréfunni og ba lendi 10% af tapinu a Gtflytjandanum. [ ferlinu framkvaemir
viokomandi tryggingaradili einnig ldnshaefismat a greidandanum. Vegna pess hve algengt var
ad fyrirteeki nefndu greidslufallstryggingu sem leid til ad sporna gegn fjarhagslegu tjoni er
farid sérstaklega yfir greidslufallstryggingar i naesta kafla. par verda adstaedur
greidslufallstrygginga a [slandi stuttlega kynntar til ségunnar asamt slikri starfsemi annars
stadar a Nordurléndum.

Reynslusaga
Sjavarutvegsfyrirtaeki med rumlega 2.000 milljdona krdna veltu i 90% utflutningsstarfsemi

lenti i tjoni fyrir um 10 arum. Tjénid var upp a 20 milljénir kréna en fyrirtaekid var med
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greidslufallstryggingu og pvi lentu adeins 10% af tjoninu & fyrirtaekinu en tryggingin sa um
90%. | pessu tilviki vard hid erlenda fyrirtaeki sem islenska fyrirtaekid atti i vidskiptum vid
gjaldprota og for i greidslustédvun. Adspurdur um verklag til ad koma i veg fyrir tap sagdi
viomeaelandi ad fyrirteekid legdi aherslu 4 fyrirbyggjandi adgerdir. Pad bidur gjarnan um
arsreikninga vidskiptavina og pa sérstaklega ef pad feer ekki keypta greidslufallstryggingu. Ad
auki er passad sérstaklega upp 4 ad vera ekki med of mikid af dgreiddum reikningum
utstandandi @ hverjum tima.

Reynslusaga

Annad fyrirtaeki sem fjalladi um greidslufallstryggingu benti a pad verklag ad sakja avallt um
greidslufallstryggingu hja alpjédlegu storfyrirtaekjunum. Fyrirtaekid sem um er ad raeda er
med rimar 2.000 milljéna kréna veltu i ramlega 60% utflutningsstarfsemi. Vidmeelandi
fyrirtaekisins benti a ad ef tryggingafyrirtaekid neitar ad tryggja krofuna vegna landsins eda
stadarins sem er verid ad flytja til pa eigi ad krefjast fyrirframgreidslu, ,borgad a bryggjunni®.
Fyrirtaekid hefur flutt afurdir til Afriku en vegna pess ad tryggingafyrirtaekin eiga pad til ad
neita ad tryggja krofur til dkvedinna landa i Afriku hefur islenska utflutningsfyrirtaekid purft
ad gripa til pessara adgerda. Fyrirtaekid hefur lent i vandraedum adur @ pessum morkudum
svo petta verklag hefur reynst pvi agaetlega. bvi midur fengust ekki télur um tap eda kostnad
greidslufallstryggingarinnar.

Radleggingar
o Tryggja krofuna hja alpjodlegu tryggingafyrirtaeki, ma bulast vid ad fa 90% af krofunni til baka
ef utflutningsfyrirteeki verdur fyrir fjarhagslegu tjoni.
e Einnig haegt ad nyta til ad fa lanshafismat vidskiptavinar.
o Daemium ad fyrirtaeki krefjist fyrirframgreidslu ef ekki faest greidslufallstrygging. Gridarlega
oft minnst & pessa adferd.

Adrar radleggingar

Hér er ad finna adrar radleggingar sem fram komu:

e Til ad fyrirbyggja kortasvik: Skoda pjénustu 3D Secure. Radleggingin kom fra litlu fyrirtaeki a
islandi sem hefur stundum leyft kreditkortavidskipti pegar erlendur adili kaupir af peim.

e Einfaldlega haetta solu til viskomandi adila ef hann hefur ekki borgad.

e Laerddmur af tilviki par sem rifist var um gaedi voru hja islenska utflytjandanum: Ef verid er ad
profa eitthvad nytt, préfa pa innanhuss fyrst i dkvedinn tima til ad tryggja ad varan standist
allar krofur 4dur en han er flutt at.

e Ef vara er fost erlendis radlogdu nokkur fyrirteeki ad betra vaeri ad reyna ad finna nyja
vidskiptavini erlendis pé minna fengist fyrir voruna pvi pad veeri skdsti kosturinn i stédunni og
ddyrara en ad flytja voruna aftur heim.

e Hvetja til persénulegra tengsla.
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Nidurlag

Umraedan hér ad framan hefur adeins tekid mid af nidurstodum sem fengust fra peim
fyrirtaekjum sem sogdust hafa borid einhvers konar fjarhagslegt tjon i atflutningi sinum
vegna svika eda vanefnda. Greidslufallstrygging var einnig su leid sem var titt nefnd hja peim
fyrirtaekjum sem hofou ekki borid fjdrhagslegt tjon vegna svika eda vanefnda og s6gdust pau
fyrirtaeki nota slikt fyrirkomulag reglulega. pad voru 19 fyrirteeki af 41 sem tok patt i
kdnnuninni sem ségdust ekki hafa lent i slikum skakkafollum.

Pad virdist vera mun meira um fyrirframgreidslur hja fyrirtaekjunum sem ségdust ekki hafa
lent i skakkaféllum vegna vanefnda. Ein spurningin sneri sérstaklega ad pvi:

Hversu stor hluti pessara kinna eru i kredit og hversu stér hluti borgar fyrirfram?
(payment terms)

Nidurstodurnar eru nokkud skyrar pegar fyrirtaekin sem hofdu lent i tjéni eru borin saman
vid fyrirtaekin sem hofdu ekki gert pad. Tiu (af pessum 19) af peim sidarnefndu fyrirtaekjum
eru med mismunandi fyrirkomulag a fyrirframgreidslu. prju fyrirtaeki fara einungis i gegnum
samstarfsadila en sex fyrirtaeki svorudu einfaldlega ekki pessum lid spurningalistans sem
spurdi sérstaklega ut i fyrirkomulag a fyrirframgreidslum og reikningsvidskiptum.

Pad sem pessar talnaupplysingar syna er ad niu af peim 13 fyrirteekjum sem svérudu
spurningunni um greidslufyrirkomulag voru med fyrirframgreidslur. Til samanburdar ségdust
14 af peim 17 (fjogur fyrirteeki svorudu ekki spurningunni) fyrirtaekjum sem hofdu lent i tjoni
og svorudu pessari spurningu vera med alla eda flestalla i reikningsvidskiptum. bad ma pvi
draga pa dlyktun ad petta skipti miklu mali. bad segir sig audvitad sjalft ad liklegra er ad
lenda i skakkaféllum i reikningsvidskiptum en ef vidskiptavinur greidir fyrir fram.

Svorin fra peim fyrirtaekjum sem sogdust ekki hafa ordid fyrir tjéni voru ekki jafn itarleg. bau
svor sem fengust po, sérstaklega vardandi radleggingar, voru mjog svipud og fra peim
fyrirtaekjum sem hofdu ordid fyrir tjoni. Litid ber a milli fyrir utan mun haerra hlutfall af peim
sem eru med fyrirframgreidslur. Mikil ahersla var einnig 16g06 a greidslufallstryggingar hja
bessum fyrirtaekjum. P4 ma baeta pvi vid ad ekki var ad sja neinn markverdan mun 4 staerd
fyrirtaekjanna sem hafa borid fjarhagslegt tjén vegna pessara patta og peirra sem hafa ekki
gert pad, dreifingin er svipud i badum flokkum.
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Greidslufallstryggingar og ,,Export Credit Agency” stofnanir
Nordurlandanna

Greidslufallstrygging er ein algengasta radleggingin sem kom fra fyrirtaekjum um leid til ad
koma i veg fyrir fjdrhagslegt tjon i utflutningi. SOkum pess hve oft greidslufallstrygging kom
fyrir i drvinnslu vidtalanna var dkvedid ad kanna adstaedur greidslufallstrygginga fyrir
utflytjendur hér a landi. bad kom fljétt i 1jés ad litid er um ad innlend fyrirtaeki
greidslufallstryggi erlendar krofur en i peim tilfellum sem pad er gert er pad idulega gert i
gegnum erlend storfyrirtaeki og pa var oftast minnst 4 Euler Hermes og Atradius. Badi
fyrirtaekin eru stor alpjodleg tryggingafyrirtaeki sem stunda vidskipti ati um allan heim.
Vissulega bjéda bankarnir lika upp a slika pjénustu en pa adallega i tengslum vid faktoring-
bjénustu sina eda krofufjarmognun. | samtali vid bankanna ségdust starfsmenn peirra bjéda
upp a trygginguna i gegnum erlend tryggingarfyrirteeki, einmitt eins og Euler Hermes og
Atradius.

Hid sama a vid um islensk tryggingafélog. Pau bjoéda ekki oll upp a greidslufallstryggingu a
erlenda krofuhafa en Allianz er til deemis tengilidur Euler Hermes hér 4 landi. Raett var vid
svaedisstjora Euler Hermes yfir islandi og sagdi hann fastan hép vidskiptavina vera til stadar
hér 4 landi og ad fyrirteekid aetti i vidskiptum vid smda jafnt sem stéra adila. Venjan hja Euler
Hermes er stodugt samband milli peirra og utflytjendanna sem tryggja sig hja peim. Gjaldid
er présentutala af veltu kré6funnar/kaupanda og venjan er ad tryggja 90% kréfunnar nema i
undantekningartilvikum. Pad er ndnast dmogulegt ad gera grein fyrir hvad pad kostar
utflutningsfyrirtaeki ad kaupa greidslufallstryggingu en eins og kom fram i skyrslunni er
eindregid maelt med pvi ad fyrirtaeki skodi pennan valkost.

Greidslufallstryggingar a islandi og Export Credit Agency

Hja Nyskopunarsjodi atvinnulifsins er til deild sem nefnist Tryggingardeild utflutnings.
Tilgangur deildarinnar er ad ,veita tryggingar og abyrgdir til pess ad efla islenskan utflutning
vOru og pjénustu, auka islenskar fjarfestingar erlendis, patttoku i verklegum framkveemdum
erlendis og patttoku i steerri verklegum framkveemdum hérlendis”. bad skuli vera gert m.a.
med pvi ad ,,taka ad sér ad abyrgjast eda tryggja abyrgdir vegna samnings & milli utflytjanda
og kaupanda sem gerdur hefur verid vegna islensks utflutnings 4 voru eda pjénustu” en petta
kemur fram i nagildandi l6gum (1997 nr. 61) um Tryggingardeild utflutnings, einnig pekkt
sem TRU.

bratt fyrir skilgreint hlutverk TRU pd hefur su starfsemi i raun legid nidri undanfarin 10 ar.
Tilraun var gerd upp ur aldamétum, pingdrid 2002-2003, til ad auka getu TRU til ad standast
skyldur sinar en starfsemin hafdi gengid haegt arin par 4dur. | frumvarp til nyrra laga um TRU
arid 2002 kom medal annars fram:
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A sidustu misserum hefur komid i [jés ad peer lagareglur sem gilda um tryggingardeild
Utflutningslana (oft skammstafad TRU) eru prongar. Hefur pad leitt til pess ad stjérnarnefnd
tryggingardeildarinnar hefur séd sig knuina til ad synja um veitingu trygginga og abyrgoa,
jafnvel pott ljést sé ad slikt hefdi studlad ad islenskum Gtflutningi 4 vérum eda pjénustu. ba
hefur komid i ljés ad sambeerilegar tryggingardeildir 4 Nordurléndunum bua vid rymri
lagareglur en su islenska. Frumvarp petta midar ad pvi ad utvikka starfsheimildir ndverandi
tryggingardeildar Utflutningslana, til pess ad deildinni verdi unnt ad studla frekar ad
islenskum atflutningi voru og pjonustu og treysta pannig samkeppnisstodu islensks
utflutnings.?

[ drsskyrslu NSA fra arinu 2008 kemur fram ad starfsemin hafi aldrei nad fétfestu vegna pess
ad vidskiptabankarnir hafi sinnt porfinni sem TRU var aetlad ad maeta. Arid 2002 hafdi verid
gerd tilraun til ad hrinda TRU almennilega i framkvaemd i kjoIfar nyju laganna sem kynnt voru
hér ad framan. Farid var i atak til ad kynna deildina fyrir islenskum fyrirtaekjum i Gtflutningi
og gengid var i samstarf vid 1dnadarraduneytid, Nyskdpunarsjéd og deild sem nefndist
stofnanadeild Idnldnasjéds, sjédur innan Nyskdpunarsjods. bessir adilar vildu efla starfsemi
TRU og lagt var upp med priggja ara dzetlun til pess ad hrinda verkefninu { framkvaemd.

i peim tilgangi ad fa adstod, pa sérstaklega vid alpjédlegt dhaettumat, var samid vid EKN
(Exportkreditnamnden). Samningurinn gilti til priggja dra og atti EKN ad dhaettumeta
islenskar umséknir til TRU. EKN er saenskt Export Credit Agency par sem um 100 manns
starfa. Export Credit Agency (ECA) er stofnun sem getur ymist verid einkarekin stofnun,
sjalfseignarstofnun eda rikisstofnun sem er millilidur rikisstjérnar og utflutningsfyrirtaekja
sem sér um ad tryggja utflutningsfyrirtaeki og veita peim [an og fjarmognun. b3 veita paer
utflutningsabyrgdir vegna stjérnmaladhaettu og vidskiptaahaettu, svokdllud tviskipt ahzetta.
Stofnanir likt og EKN er ad finna vida um heim, par @ medal i Skandinaviu. Nanar verdur farid
ut i peer stofnanir hér rétt 3 eftir.

Farid var Gt um allt land arid 2002 til ad kynna verkefnid TRU og fékk pad dgaetis undirtektir.
Utflytjendur syndu pessu mikinn ahuga og héfdu sémuleidis enga hugmynd um ad
nagrannaldndin, keppinautar peirra, nytu rikisstudnings likt og EKN bydur upp a. Einhver
deemi voru um ad islensk fyrirtaeki nyttu sér pjonustuna en pé ad litlu leyti. briggja ara
samningurinn vid EKN var ekki framlengdur og virdist starfsemin hafa legid nidri sidan. Um
hana er ekkert ad finna & heimasidu NSA og gera ma rad fyrir ad fyrirtaeki viti ekkert af
bessari pjéonustu en hdn er pé enn bundin vid 16g NSA. Spyrja ma hvort pad skerdi
samkeppnisstédu islenskra fyrirtaekja i Utflutningi ad ekki sé til stadar & islandi sambaerileg
fyrirgreidsla opinberra adila vardandi tryggingar utflutningstekna eins og annars stadar a
Nordurlondunum.

2 pingskjal 428 (2002-2003). Frumvarp til laga um breyting d I6gum um Nysképunarsjéd atvinnulifsins, nr.
61/1997, med sidari breytingum. Sott af
http://www.althingi.is/altext/128/s/0428.htmI|%20L%C3%B6g%202002-2003
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Export Credit Agency er ad finna i 6llum okkar nagrannaléndum og vidar um heiminn sem
stydja utflutning fyrirtaekja sinna med greidslufallstryggingum og lanastarfsemi. Til ad gefa
bvi betri skilning um hvers konar starfsemi er raeda verdur EKN-stofnunin og -starfsemin
kynnt hér & eftir og norraenu stofnanirnar stuttlega reifadar.

Norraen ,Export Credit agency”

EKN (Exportkreditnamnden) er saeenska Export Credit Agency.? Stofnunin starfar i umbodi
rikisins i peim tilgangi ad efla utflutning seenskra fyrirtaekja med pvi ad tryggja
utflutningsfyrirtaeki og seenska banka (fyrir Iani handa utflutningsfyrirtaekjum) gegn ahaettu
vanefnda i vidskiptum og par med efla seensk utflutningsfyrirtaeki til ad studla ad auknum og
oruggari Utflutningi. Vinna stofnunarinnar borgast af péknun dbyrgdarpega tryggingarinnar.
EKN leggur dherslu 4 ad gera erfida markadi adgengilegri fyrir smaerri og steerri fyrirtaeki og
edli stofnunarinnar er slik ad han er badi vidskiptafélag og rikisstofnun.

Gjaldid sem abyrgdarhafi borgar reiknast Ut fra dhaettunni af vidskiptunum og radstéfunum
EKN af tapi. EKN byr yfir gridarlega sterkri fjarhagslegri sto6u sem pydir ad audvelt er fyrir
EKN ad standa vid utborganir a tryggingum ef naudsyn kallar. EKN tekur fram ad stofnunin
lendir ad vitaskuld af og til i pvi en fjarheedirnar séu mishaar. Vegna adkomu rikisins hins
vegar reynist pad ekki vandamal vegna pess ad EKN hefur 6takmarkadan adgang ad lani hja
,Swedish National Debt Office”.

EKN vinnur oft i samstarfi vid adra rikisstofnun sem heitir SEK (Svensk Exportcredit) eda The
Swedish Export Credit Corporation en su stofnun einblinir a langtimafjaroflun (1an) og er med
gott lanshaefismat og lanin eru idulega 4 hagkveemum kjorum fyrir fyrirtaekin. Ferlid sem lan
eda utflutningstrygging fer i gegnum fer stundum i gegnum bada adila. bannig getur EKN {
samvinnu vid SEK i rauninni tryggt [an sem bankinn veitir kaupanda til ad eiga vidskipti vid
utflytjanda. betta ferli getur reynst erfitt ad Utskyra i ordum en myndin hér a eftir skyrir
betur fra pessu:

3 5ja “A guide to The Swedish Export Credit System”
https://www.ekn.se/globalassets/dokument/broschyrer/the-swedish-export-credit-system.pdf
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The exporting company and the buyer sign a sales contract. Payment is to be made at delivery,
or with a short credit period.

A bank signs a loan agreement with the buyer.

The bank apphes for a guarantee — preferably before the contract is signed, and receves an
offer from EKM. EKN normally covers 95 % of the loan, The bank notifies EKM of disbursements
and receives the guarantee, This is when the premium is paid,

If the bank is looking for funding they will have contacted SEK and received an offer, before
signing the contract. The bank will then assign the loan as well as the rights under the EKN
guarantee to SEK.

The: bank retains the 5 % risk share on the borrower as well 25 their obligations to EKN, and
administers the loan. if the borrower fails to pay according to the loan agreement, EKN will

indemnify SEK directhy.
EKN sér sem sagt um ad tryggja dhaettuna af vanefndum sem gefur Gtflytjendum meira
svigram til ad efla samkeppnisheaefni sina og SEK stydur vid vidskiptabankana og getur
endurfjarmagnad langtimalan sem EKN tryggir. SEK bydur frekar upp a langtimafjarmognun
fyrir ,,Swedish export-related transaction” med gott [anshaefismat. SEK bydur einnig upp a
hagkvaem lan til ad audvelda utflytiendum ad na fram samningum vid vidskiptavini sina.

Adrar stofnanir a Nordurlondum

Annars stadar @ Nordurléndum eru stofnanir likt og EKN, titladar Export Credit Agency.
Starfsemin par er svipud starfsemi EKN og pvi er éparfi ad fara jafn djupt i pzer og hefur verid
gert med EKN par sem su umfjollun gefur agaeta mynd af pessari starfsemi. Hins vegar er
ageett ad drepa a nokkrum télulegum upplysingum um pessar stofnanir og gefa pannig 6gn
gleggri mynd af umfangi peirra. paer upplysingar sem hér koma fram er yfirleitt ad finna i
arsskyrslum peirra.

EKF er hin danska Export Credit Agency og par starfa 124 starfsmenn. Arid 2016
fjarmagnadi/tryggdi EKF Gtflutningsvidskipti fyrir 700 fyrirtaeki. P4 voru ny
utflutningsvidskipti, tryggingar fyrir veltufjarmuni og lan ad virdi 13,9 milljarda danskra kréna
afgreidd. betta hjalpadi donskum utflytjendum og birgjum peirra ad tryggja samninga ad
virdi 29 milljarda danskra kréna og 13.000 dénsk storf.?

4 Denmark’s Export credit Agency, “Annual report 2016”. Sétt af www.ekf.dk/en/about-ekf/EKF-in-
figures/Documents/EKF-Annual-Report-2016-UK.pdf
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GIEK er hin norska Export Credit Agency og hja henni starfa 96 starfsmenn. GIEK afgreiddi
419 tryggingar arid 2016 til 28 landa. Tryggdir samningar voru andvirdi 30,5 milljarda norskra
kréna. Samkvaemt arskyrslu stofnunarinnar hafa vidbrogd norskra uUtflytjenda verid a pa leid
ad utflutningurinn hefdi liklega ekki att sér stad eda frestast i 2/3 tilvika an peirrar adstodar
sem GIEK bydur upp a.°

Finnvera er hid finnska opinbera Export Credit Agency. Su stofnun hefur hins vegar
undirstofnanir og er pvi staerri i snidi en hinar sem nefndar hafa verid hér. Sem daemi p3
unnu 376 manns par sl. ar. Finnvera tryggdi utflutning til 15 mismunandi landa og statar sig
af 27.700 skjolstaedingum.®

5 The Norwegian Export Credit Guarantee Agency, ,,GIEK in 2016. Annual Report Summary*”. Sott af
https://giek.no/getfile.php/133779/web/Dokumenter/GIEK 2016 Arsrapport ENGELSK%20KORT.pdf
8 Finnvera, “Annual report 2016”. Sétt af

http://annualreport2016.finnvera.fi/media/finnvera annual report eng.pdf
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Nidurstodur

Rétt ramur helmingur fyrirteekjanna sem téku patt i pessari rannsékn hafdi lent i pvi ad tapa
fjArmunum vegna svika eda vanefnda i utflutningi sinum. Yfirleitt var um ad raeda einstaka
tilvik, ekki arlegan kostnad og upphaedir fra tugum pudsunda kréna upp i tugi milljéona kréna.
AdJ auki var yfirleitt um ad raeda vidskiptavin erlendis sem var ordinn eda a leidinni ad verda
gjaldprota. bvi var litid um beinlinis svik ad raeda.

pratt fyrir ad hafa par af leidandi ekki getad greint fra arlegum kostnadi bua fyrirtaekin sem
reett var vid yfir alls konar radleggingum sem gaetu nyst 6drum fyrirtaekjum i atflutningi vel.
betta 4 baedi vid fyrirteekin sem hafa lent i peim skakkafoéllunum sem hér hafa verid dregin
fram og fyrirtaekin sem hafa sloppid vid pad. Oparfi er ad fara i endurtekningar 4 peim
radleggingum sem fram komu. Vonandi geta paer nyst 6drum utflutningsfyrirteekjum, baedi til
ad reyna koma 4 verklagi sem kemur i veg fyrir eda dregur ar likum a ad verda fyrir
fjdrhagslegu tjoni i utflutningsstarfsemi sinni og ad bregdast vid slikum kringumstaedum. bar
med hefur einu af meginmarkmidum pessarar skyrslugerdar verid nad fram.

pa er dhugavert ad benda a ad ekki virdist liklegra ad smaerri fyrirtaeki lendi i fjarhagslegu
tjoni en steerri fyrirtaeki. Hins vegar gefur ad skilja ad steerri fyrirtaeki, med meiri veltu, eru
betur i stakk buin til ad bregdast vid fjarhagslegu tjéni. bessu tengdu ma benda a ad pad er
nanast ogerlegt azetla hvada fyrirtaeki eru liklegri til ad lenda i vanefndum eda svikum fram
yfir 6nnur. Eins og fram hefur komid skipti steerd fyrirtaekis ekki mali. Hvorki velta
fyrirtaekisins né i hvada geira pad starfar skilar afgerandi nidurst6dum. Eina undantekningin
er ad matveelafyrirtaeki og sjavarutvegsfyrirteeki med ferska matvoru gatu sidur stadid i pvi
ad krefjast fyrirframgreidsina en fyrirframgreidslur er sa pattur sem gefur sannfeerandi mun
a fyrirtaekjunum sem hafa ordid fyrir vanefndum og peim sem hafa ekki ordid fyrir peim.

Kaflinn um greidslufallstryggingar kynnti til sogunnar paer lausnir sem bjédast
utflutningsfyrirtaekjum i ndgrannaléondum okkar. Eins og fram hefur komid eru pessar lausnir
sérstaklega snidnar ad peirri dheettu sem fylgir Gtflutningsvidskiptum, likt og peim sem hafa
verid vidfangsefni pessarar skyrslu. Agaett er ad taka fram ad pessi umfjéllun um svokalladar
»Export Credit Agency” Nordurlandanna sem njdta rikisstudnings hefur ekki pann tilgang ad
krefjast pess ad slik starfsemi verdi endilega sett upp med sama haetti hér 4 landi. pad potti
adeins videigandi vegna edlis verkefnisins ad taka fram hvers konar takifeeri og leidir eru i
bodi fyrir keppinauta [slendinga annars stadar 4 Nordurléndum. Hins vegar er pad stadreynd
ad pessar stofnanir, med studning rikisins, eru tilbdnar til ad tryggja ahaettusamari vidskipti.
Stofnanirnar tryggja stjéornmala- og vidskiptalega ahattu en fyrirtaeki a einkamarkadinum
geta sidur borid abyrgd a stjéornmalalegri dhaettu og hika frekar vid ad tryggja greidslur til
adhaettusamra afangastada.
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Vidauki - Spurningalisti

Medfylgjandi er spurningalistinn sem sendur var ut til fyrirtaekjanna.

Spurningalisti fyrir verkefni [slandsstofu - Uttekt & utflutningskostnadi islenskra

fyrirtaekja

Hvar er fyrirtaeki:

Nafn a vidmaelanda:

Hvenaer var fyrirtaekid stofnad:
Fjoldi starfsmanna:

[ hvada starfsemi er fyrirteekid:

Hver er velta fyrirtaekisins:
0-500 milljénir kr.
500-1000 milljonir kr.
1000-1500 milljénir kr.
1500 -2000 milljonir kr.
Meira en 2000 milljénir kr.

Utflutningur

Hversu stor hluti af veltu fyrirtaekisins tengist utflutningi: %

Til hvada landa hefur fyrirtaekid verid ad selja:

Med hvada haetti hefur verid farid inn a viockomandi markad?
1. Eigid utibu
Partner

Endursoluadilar

Samstarfsadilar
Annad:

v AW

Markhdpar — Hver er deemigerdur profill & helstu vidskiptavinum fyrirtaekisins:
1. Retail/Smasala
2. Distribution/Dreifing
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Wholesale/Heildsala
Manufacturing/Framleidsla
Government/Opinberir adilar
Annad

o v kAW

Vidfangsefnid

Almennt: Hversu haum fjarhaedum Gtflytjendur tapa arlega vegna vanefnda og/eda svika
erlendra kaupenda annars vegar og birgja hins vegar?

Fyrirtaeki:
1. Hefur fyrirtaeki pitt ordid fyrir fjarhagslegu tjoni vegna vanefnda og/eda svika erlendra
kaupenda annars vegar og birgja hins vegar?
a. Ef jd, hvada?
b. A sidustu 1-6 mdn, 6-12mdn, 12-24mdn, eda lengra sidan — hversu?
c. Hvad olli pad miklu tapi?
d. Ef nei, veistu um deemi pess ad énnur fyrirtaeki hafi ordid fyrir sliku tjoni og pa
hvada?

2. Hvada verklag (e. Best practise) er best til ad lagmarka eda koma i veg fyrir ad utflytjendur
lendi i slikum ,topum®“?

a) Hvernig brast fyrirtaekid vid, til hvada adgerda var gripid?

b) Hvada avinningi skiladi pad sér?

c) Hvad hefdi betur matt fara?

d) Hvad myndir pu radleggja 68rum fyrirtaekjum i svipudum sporum?

Hvernig eru kdnnar fyrirtaekisins?

1. Hvad erud pid med marga kdnna i hverjum manudi?
a. Hversu margir peirra eru nyjir?
b. Hvad eru kdnnarnir stérir?
c. Versla kdnnarnir vié onnur islensk fyrirtaeki ad ykkur vitandi?
d. Hversu stér hluti pessara kinna eru i kredit og hversu stor hluti borgar fyrirfram?
(payment terms)
2. Hvernig metid pid kinna, er pad stadlad ferli? Eda notid pid pjonustu eins og kreditinfo
eda einhvern millilid sem tryggir greidslur eda innheimtir?
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